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PLANO DE GESTAO i.NOVA UEMA 2027-2030

Abertura: apresentac¢do, principios, perfis e metodologia

Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Toda a UEMA, todo o Maranh3ao.

1. Apresentacao da chapa

A UEMA é uma grande universidade, com cerca de 26,5 mil pessoas em sua comunidade, entre
aproximadamente 24,4 mil estudantes, 1,5 mil docentes e 622 técnico-administrativos, presente em 20
campi e 67 polos em todo o Maranhdo. Essa forga ainda ndo se traduziu no reconhecimento que a UEMA
merece pela qualidade dos seus cursos e do seu corpo docente. Ser grande ndo basta. O momento pede
transforma-la em uma universidade que, além de estar em todo o Estado, gere oportunidades em toda
parte e transforme cada territdrio onde atua.

E essa a ideia que organiza este plano. A UEMA focou suas atividades até aqui no ensino, a primeira miss3o,
e na pesquisa, a segunda missao, e o salto de 2027-2030 é a sua Terceira Missdo, converter conhecimento
em valor para o desenvolvimento do Maranhdo. A chave para entrega-la é operar a multicampia como um
sistema, e ndo como uma sede com filiais, de modo que cada campus se torne uma plataforma regional de
desenvolvimento. Terceira Missdo entregue por um sistema universitario multicampi, essa é a espinha do
que propomos.

O plano ndo é uma colecao de promessas. Ele parte do diagndstico oficial da prépria universidade, o PDI
2026-2030 e a autoavaliagdo institucional da CPA, e se organiza em oito eixos, cada um respondendo a um
problema que a instituicio reconheceu em seus documentos. E um plano de continuidade responsével
somada a diferenciais claros, que executa o que a comunidade ja decidiu, aprofunda a inovacdo que ainda
nao virou impacto e se alinha ao Maranhao 2050. Acima de tudo, é um plano honesto sobre o que depende
de quem vai governar a universidade e o que se constrdi em cooperacdo com o Estado e a sociedade.

Convidamos a comunidade a |é-lo, debaté-lo e aperfei¢od-lo. Ele nasce para ser construido com todos.

2. Principios e compromissos da gestao

A gestdo que propomos se orienta por um conjunto de principios que valem para todos os eixos e para todas
as decisoes.

Democracia e didlogo, com decisGes colegiadas, escuta permanente e respeito a autonomia universitaria.
Transparéncia e presta¢do de contas, com informagao publica e clara sobre o uso do recurso e os resultados
alcancados. Mérito e valorizacdo das pessoas, com carreira, qualificacdo, saude e dignidade para docentes,
técnicos e colaboradores. Equidade territorial, com o compromisso de que a qualidade chegue igual a todos
os campi. Decisdo baseada em evidéncia, com diagndstico, dados e avaliagdo orientando as escolhas.
Responsabilidade fiscal, com sustentabilidade financeira e respeito a Lei de Responsabilidade Fiscal.
Autonomia responsavel, exercendo plenamente as competéncias da universidade e cooperando de forma
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republicana com o Governo e a sociedade. Inovagao e impacto, com a universidade voltada a transformar o
Maranhado. Inclusdo e diversidade, com respeito as diferencas e atencdo as minorias e as comunidades
tradicionais. Sustentabilidade, com o compromisso ambiental como marca da instituicao, alinhado a Agenda
2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Esses principios ndo sdo retdérica. Cada um deles se traduz em propostas concretas ao longo dos oito eixos,
e a sua realizacdo sera acompanhada por indicadores e prestacdo de contas.

3. Perfis da chapa

3.1 Roberto Serra, candidato a Reitor

Antbnio Roberto Coelho Serra é Professor Associado do Departamento de Administracdo, no Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas da UEMA, com trajetdria de mais de 34 anos dedicados a docéncia, a pesquisa, a
extensdo, a inovacdo e a gestdo universitaria, contribuindo para o fortalecimento do ensino superior no
Maranh3o e para o reposicionamento institucional da UEMA em todas as suas dimensdes. E Bacharel em
Administracdo pela UEMA, Mestre em Administracdo pela UFSC e Doutor em Administracdo pela
EBAPE/FGV, com pds-doutorado no Knowledge Media Institute da Open University, no Reino Unido. Na
graduacdo, leciona em Administracdo e em Inteligéncia Artificial, e na pds-graduacdo atua nos mestrados
profissionais em Educacdo Inclusiva, o PROFEI, e em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovagao, o PROFNIT.

Sua experiéncia de gestdo é diretamente relevante para este plano, porque boa parte do que aqui se propde
ele jd ajudou a construir na pratica. Um Unico dado resume essa trajetéria e ancora, na experiéncia concreta,
a tese central deste plano de que a interiorizacdo é capacidade real, e ndo apenas presenga. Como
Coordenador-Geral do Nucleo de Tecnologias para Educacdo, o UemaNet, que criou e dirigiu de 2008 a
2013, representando a UEMA junto ao Sistema Universidade Aberta do Brasil e a Rede e-Tec do MEC,
implantou 32 cursos a distancia, entre técnicos, de graduacdo e de pds-graduacdo, em 101 municipios
maranhenses. Antes disso, foi Coordenador Técnico do Programa de Capacitacdo de Docentes, o PROCAD,
de 1998 a 2002, e Coordenador-Geral do Nucleo de Educagdo a Distancia, o NEAD, de 2005 a 2008. Foi ainda
Pro-Reitor de Planejamento, de 2015 a 2018, e Pré-Reitor de Planejamento e Administracdo, de 2019 a
2022, os oito anos de melhor desempenho orcamentdrio da série histérica recente da UEMA, e dirige a
Agéncia de Inovagdo e Empreendedorismo da UEMA, a Agéncia Marandu, desde janeiro de 2023.

Entre as realizacGes desses periodos, destacam-se as seguintes.

Em planejamento e gestdo estratégica, a lideranca pessoal da elaborac¢do e implementacdo dos dois ultimos
Planos de Desenvolvimento Institucional da UEMA, nos ciclos 2016 a 2020 e 2021 a 2025, a coordenacao
dos Planos de Gestdo Anual e das diretrizes para os planos setoriais de todas as unidades académicas e
administrativas, o | Simpdsio de Planejamento Institucional, as Temporadas de Planejamento e os
Seminarios de Formacdo de Gestores, realizados anualmente para engajar a comunidade académica em
torno de uma visdo compartilhada da instituicdo.

Em tecnologia e transformacao digital, a lideranca da modernizacdo da infraestrutura tecnolégica da UEMA,
com a aquisicdo e implantagdo do SigUema, integrando dados académicos e administrativos, a licitagao e
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instalacdo de um novo Data Center, o langamento de fibra dtica e a ampliacdo da largura de banda, com Wi-
Fi disponivel em todos os campi, o outsourcing de impressao, a telefonia VolP e o e-mail institucional para
toda a comunidade académica.

Em processos, compras e transparéncia, o mapeamento e a manualizagdo de todos os processos
administrativos, a revisao e a racionalizacao de fluxos e rotinas, o Plano Geral de Compras, os manuais de
Termo de Referéncia e Projeto Basico, de Pesquisa de Precos e de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, e a
implantacdo do Processo Administrativo Eletronico, que ampliou a digitalizacdo, a sustentabilidade e a
transparéncia da gestdo, culminando na ampliacao dos indicadores mensurados no anuario institucional.

Em avaliacdo e qualidade institucional, a presidéncia da comissdao que conduziu o processo de
recredenciamento da UEMA junto ao Conselho Estadual de Educacao, levando a universidade ao conceito
maximo, nota 5, resultado inédito na histéria recente da instituicao.

Em inovacdo e empreendedorismo, a autoria e a relatoria das resolu¢des que criaram a Politica de Inovacao
e Empreendedorismo da UEMA e a Agéncia Marandu, e, a frente da Agéncia desde 2023, a conducdo da
Jornada Marandu, programa de inovacdo aberta em parceria com a Vale que desafia estudantes e
professores a desenvolver solucdes tecnolégicas para problemas reais, a criagcdo da Vitrine Tecnoldgica da
UEMA, a insercdo da universidade na Rede pela Inovacdo no Maranhdo, a RIMA, e a articulacdo de parcerias
com orgaos publicos, como o MCTI, o INPI e a SECTI, com empresas, como Vale, Embrapii e Alumar, com
organizacOes da sociedade civil, como o SEBRAE, e com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia do Brasil,
entre elas UFMA, IFMA, Unicamp, UFSC e USP, além da realizacdo de eventos técnicos e cientificos como o
Workshop de Propriedade Intelectual e o Seminario sobre Cannabis Medicinal.

Atua ainda como colunista semanal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na imprensa maranhense. A sintese
de sua trajetdria é simples, quem propde modernizar e interiorizar a UEMA ja modernizou e interiorizou a
UEMA.

3.2 Francisca Neide Costa, candidata a Vice-Reitora

A professora Francisca Neide Costa é Docente Associada do Departamento de Patologia do Centro de
Ciéncias Agrdrias da UEMA, com mais de trés décadas de contribuigdo ao ensino superior, a pesquisa e a
gestdo e avaliacdo da educacdo. E Doutora e Mestre em Medicina Veterinaria Preventiva pela UNESP,
campus de Jaboticabal, e Pés-Doutora em Ciéncia Animal pela UFMG. Ingressou na UEMA por concurso
publico em 1995 e atua na pds-graduagdo stricto sensu nos programas de Ciéncia Animal e de Defesa
Sanitaria Animal, com lideranca de grupo de pesquisa do CNPq e mais de 80 artigos cientificos publicados.
Sua origem na zona rural de Paraibano traduz, na prdpria trajetdria, o sentido da interioriza¢do que este
plano defende.

Sua contribuicdo mais distintiva para a chapa estd na avaliacdo e na gestao académica de nivel nacional. Foi
Coordenadora de Avalia¢do da Pés-Graduagao na modalidade profissional, na drea de Medicina Veterinaria,
junto a CAPES, entre 2014 e 2022, e avaliadora de cursos de graduacdo pelo INEP e pelo MEC por doze anos.
E membro fundadora da Academia Maranhense de Ciéncias, da qual é atual Vice-Presidente, Conselheira
Efetiva e Editora-Chefe da Revista do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, e foi presidente do
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Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Maranhdo e da Sociedade de Medicina Veterindria do
Maranhado. Idealizou e organizou dezenas de eventos cientificos regionais e nacionais.

Essa experiéncia é um ativo direto para o plano. Uma vice-reitora que avaliou pds-graduacdo na CAPES e
cursos no INEP conhece por dentro os critérios de qualidade que os Eixos 3 e 4 se propdem a elevar, e
integra a Comissao Prépria de Avaliacao que produziu o diagndstico oficial no qual o plano se fundamenta.

Juntas, as duas trajetdrias formam uma complementaridade precisa. A experiéncia de planejamento, gestao
e inovacao de Roberto Serra e a expertise em avaliacdo e qualidade académica de Francisca Neide cobrem,
lado a lado, as duas dimens&es de que a UEMA mais precisa, gerir melhor e formar com mais qualidade.

4. Metodologia de construcao e validagao participativa

Este plano foi construido com método, e sera validado com a comunidade.

Na construgdo, partiu-se estritamente das fontes oficiais e verificaveis. O diagndstico apoia-se no PDI 2026—
2030, no Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional 2025 da CPA e em dados publicos de orcamento e de
titulacdo, e o desenho das propostas dialoga com o Estatuto e a legislacdo da universidade, com o Maranhao
2050 e com a experiéncia de outras universidades estaduais multicampi. A regra que orientou todo o
trabalho foi a do rigor, ndo inventar dados, atribuir cada nimero a sua fonte e sinalizar com honestidade o
gue ainda precisa ser confirmado. Cada conjunto de propostas é precedido por uma reflexdo de diagndstico
gue o fundamenta, e cada proposta traz a sua classificacdo de governabilidade, deixando claro o que
depende da Reitoria, dos conselhos, da Estatuinte, do Governo ou de parceria.

Na validagdo, o plano é submetido ao debate da comunidade. A travessia pelo interior, com visitas a todos
os campi e polos, € o momento central dessa escuta, em que docentes, técnicos e estudantes podem
criticar, corrigir e enriquecer as propostas. Encerrada a campanha, esse dialogo ndo se encerra com ela. A
chapa institui a Escuta Ativa Permanente, detalhada na Proposta 6.8 deste plano, um canal formal, continuo
e publico, mantido ao longo de toda a gestdo, pelo qual qualquer pessoa da comunidade universitaria ou
da sociedade maranhense pode enviar criticas, observacoes e contribuicdes. O conteuddo deste documento
é definitivo, e ndo uma minuta em aberto, mas o plano segue vivo em sua execucdo, articulado ao Plano de
Gestdo Anual, ao ciclo permanente da autoavaliacdo institucional, e a essa escuta que nunca se fecha. Essa
construcdo participativa ndo é um detalhe de método, é condicdo de legitimidade, especialmente para a
agenda de autonomia do Eixo 7, que so se sustenta com unidade interna e amplo didlogo com o Governo, a
Assembleia e a sociedade.

5. Nota sobre linguagem: a Terceira Missao como conceito maior

Este plano trata a Terceira Missdo, converter conhecimento em valor econémico, social e ambiental, como
o conceito superior de todo o documento. A inovagdo é uma das formas de realiza-la, ndo a Unica, e a palavra
é reservada aos contextos em que é tecnicamente precisa, a Agéncia Marandu, a Politica de Inovagdo, o
Marco Legal de CT&l, a propriedade intelectual, os ambientes de inovagado e o empreendedorismo cientifico
e tecnoldgico. Fora desses contextos, o plano prefere um vocabuldrio mais rico e mais fiel ao que cada frente
realmente descreve, transformacdo, impacto, desenvolvimento e geracdo de valor publico quando se fala

Pagina 6



i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

do propésito da universidade, desenvolvimento territorial e vocagGes regionais quando se fala do territério,
conhecimento aplicado e pesquisa orientada a desafios quando se fala de ciéncia, cooperacdo e
transferéncia de conhecimento quando se fala de empresas e Governo, e formacao para o futuro e novas
competéncias quando se fala de estudantes. Essa diretriz orienta a revisao final da redacdo do documento
e ja foi aplicada nos capitulos mais centrais deste plano.

O plano nasce, portanto, como uma proposta técnica séria e, a0 mesmo tempo, como um convite aberto.
Ele é a base para a conversa com a UEMA inteira, e € com a UEMA inteira que ele se completa.
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A UEMA QUE QUEREMOS EM 2030
Visdo do Plano de Gestdo i. NOVA UEMA
Ao final da gestdao 2027-2030, a UEMA devera estar assim.

Um Sistema UEMA implantado, com os 20 campi organizados em Regides Universitdrias, Conselhos de
Campus ativos e um Férum Permanente de Diretores em funcionamento.

Campi com autonomia real, orcamento descentralizado por critérios transparentes, e um painel publico
mostrando para onde vai cada real.

Carreiras fortalecidas, com o plano de cargos dos técnicos aprovado, a progressao docente consolidada, e
ninguém mais trabalhando por bolsa em funcdo permanente.

Estudantes com melhores condi¢cGes de permanéncia, com um Programa Integrado de Vida Universitaria
cuidando de alimentagdo, moradia, saude mental, esporte e convivéncia em todos os campi.

Pds-graduacdo interiorizada, com os doutores do interior finalmente ancorando programas proéprios, e ndo
apenas ensinando na graduacao.

Ciéncia conectada ao desenvolvimento do Maranhdo, com laboratérios compartilhados,
internacionalizacdo mais sofisticada, e conhecimento circulando socialmente.

A Terceira Missdo institucionalizada, com a Rede Marandu como infraestrutura de conexdo entre
universidade, territério e economia, e Profitec, Proetnos e ProPPL operando como politicas, ndo apenas
como programas reconhecidos.

Uma gestdo digital que funciona, com processos rdpidos, dados integrados, transparéncia ativa e uma
universidade mais democratica e participativa.

Autonomia fortalecida, financeira e administrativa, com um modelo de financiamento mais previsivel
pactuado com o Governo, capacidade prdpria de conduzir licitagdes e contrata¢des, e uma relagdo de
cooperacdo republicana, ndo de dependéncia.

Infraestrutura menos desigual, com o Pacto UEMA por Inteiro entregando padrdes minimos em todos os
campi, acessibilidade universalizada em prédios e eventos, e campi que praticam o que ensinam em
sustentabilidade.

Uma universidade mais aberta, com cursos livres e a UNABI conectando gerac¢des, e mais democratica, com
voto paritdrio e sem lista triplice na escolha de quem a dirige.

Esta é a UEMA que este plano constroi. Toda a UEMA, todo o Maranhao.
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RESUMO EXECUTIVO
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Ideia-forca: Toda a UEMA, todo o Maranhao.

A ideia central

A UEMA focou suas atividades até aqui na sua primeira missao, o ensino, e na segunda, a pesquisa. O salto
de 2027-2030 é a Terceira Missdo, converter conhecimento em valor para o desenvolvimento do
Maranhado. E a chave para entrega-la é operar a multicampia como um sistema, e ndo como uma sede com
filiais. Cada campus deixa de ser presenca administrativa e passa a ser uma plataforma regional de
desenvolvimento. Essa é a espinha do plano, a Terceira Missdo entregue por um sistema universitario
multicampi.

O plano ndo rompe com o que a instituicdo ja decidiu. Ele executa e aprofunda. O PDI 2026—2030 ja inscreve
a Terceira Missdo em sua perspectiva de topo e ja prevé o instrumental, e a prépria instituicdo reconhece
gue ainda ndo o converte em impacto. O plano assume exatamente esse compromisso: fazer funcionar o
gue existe, com diferenciais claros e sem ruptura desnecessaria.

O diagndstico que fundamenta o plano

Cada eixo responde a um problema que a prdpria universidade reconheceu em seus documentos oficiais, o
PDI 2026—-2030 e o Relatdrio de Autoavaliagdao 2025 da CPA, do qual a professora Francisca Neide participa.
Os resultados que orientam o plano sdo os seguintes:

A universidade é desigual entre campi, com nota geral por unidade variando de 2,7 a 3,8 na autoavaliagdo.
A infraestrutura é a maior dor, com a menor nota da instituicdo, 3,0, e oito dos dez piores indicadores. O
aparato de inovagao existe mas ndo entrega impacto, com a prépria Agéncia Marandu avaliada em 3,1. A
ciéncia tem base forte e ociosa, com cerca de 627 doutores, mas a pds é pequena e concentrada em S3o
Luis, e ha campi com doutores e nenhum programa. A formacéao é boa, com qualidade de curso em 3,7, mas
perde estudantes, com evasdo e retengdo em 3,2 e o aluno da graduagdo presencial como o menos
satisfeito. As pessoas tém bom clima, com as relagdes interpessoais como o melhor indicador da institui¢ao,
3,9, mas carreira fragil, com o plano de cargos e a progressdao em 3,0, e ha colaboradores sem direitos,
sustentados por bolsa. A gestdo é percebida como lenta e pouco transparente. E as finangas combinam
baixa execuc¢ao, que recuou para cerca de 53,8 por cento entre 2023 e 2025, com perda de participacao no
orcamento estadual, de 3,12 para 2,58 por cento, mesmo com a receita do Estado crescendo.

Os oito eixos

O plano organiza-se em oito eixos de execug¢ado, todos alinhados as quatro perspectivas do PDI e aos cinco
eixos do Maranhdo 2050.
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Eixo 1, UEMA por Inteiro. Transforma a multicampia em sistema, com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
do Sistema Multicampi (PRODEM) coordenando o conjunto e fixando padrdes, unidades com autonomia
orcamentdria e administrativa delegada, dupla lideranca académica e administrativa em cada campus, e
servicos compartilhados por regido. Traz a Matriz Orcamentdria Multicampi, a delegacdo de ordenacao de
despesas, o Pacto UEMA por Inteiro de padrdes minimos, a tipologia de campi e os campi-polo regionais, o
Férum Permanente dos Diretores de Campus e o Plano de Desenvolvimento do Campus.

Eixo 2, A Terceira Missao. Trata a Terceira Missdo, e ndo apenas a inova¢cdao, como o conceito maior do
plano. Consolida a Rede Marandu como infraestrutura institucional de conexdo entre pesquisa, propriedade
intelectual, empreendedorismo cientifico e tecnoldgico e extensao, reorienta a extensdo para o impacto
territorial, ancora a universidade no setor produtivo e nos municipios, amplia a Terceira Missdo para a
cultura, a identidade e o desenvolvimento territorial, incorporando saberes tradicionais e povos e
comunidades da agua, da floresta e do campo, eleva Profitec, Proetnos e ProPPL a compromissos
operacionais, institui uma Politica de Egressos, e cria um Observatdrio de Impacto que torna visivel o que
hoje ndo se vé.

Eixo 3, Formagao para o Futuro. Moderniza e flexibiliza o curriculo com revisdo acelerada e creditacao de
projetos de inovacdo, fortalece a permanéncia e o sucesso com um Programa Integrado de Permanéncia e
Vida Universitaria, incluindo casa do estudante e creche, assegura igualdade de bolsas e mobilidade entre
cursos e campi, abre a universidade a sociedade com cursos livres e a UNABI redimensionada, institui uma
Politica de Esporte, usa o Uemanet para interiorizar com qualidade, revisa o portfélio pela vocacdo e pelo
perfil socioeconémico dos municipios, estrutura a educacdo ao longo da vida, antecipa tendéncias com um
Observatoério, e trata a formacado de professores, agora o PROFOR, como politica publica.

Eixo 4, Ciéncia que Transforma. Ativa a capacidade doutoral ociosa do interior, interiorizando e expandindo
a pos, eleva a qualidade dos programas, orienta a pesquisa aos desafios do Maranhdo, organiza laboratdrios
multiusuarios em rede, internacionaliza de forma sofisticada, com dupla titulacdo e cotutela, atrai e fixa
talentos, usa a pds para formar os professores que o Estado precisa, e faz a ciéncia circular socialmente.

Eixo 5, Pessoas no Centro. Coloca como prioridade ética a regularizacdo de quem trabalha sem direitos,
pela via constitucional do concurso, e avanga no plano de cargos dos técnicos, na progressao docente, na
recomposi¢cao do quadro, em uma politica de valorizagdo e recomposicdo remuneratdria que inclui a
recuperacdo da defasagem acumulada, construida com responsabilidade técnica e fiscal, no didlogo
institucional permanente com a ASSUEMA, a APRUEMA, o SINDUEMA e o SINTUEMA, na saude e no bem-
estar, na prevenc¢ao ao assédio e mediagao de conflitos, em uma Politica de Mobilidade Docente entre
Campi, e em uma Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento.

Eixo 6, Gestdao Inteligente. Desburocratiza processos, integra sistemas e servicos na UEMA Digital com
governanca de dados e seguranca da informacdo, apoia a decisdo com dados e inteligéncia artificial
responsavel, da transparéncia ativa ao uso do recurso, reaproxima a universidade da comunidade pela
comunicacdo, pela Ouvidoria e por um canal direto com a Reitoria, fortalece a governanca e a gestdo de
riscos, institui mecanismos permanentes de democracia universitaria e de escuta ativa, e defende o voto

paritario e a superagao da lista triplice na escolha do Reitor.
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Eixo 7, Autonomia e Sustentabilidade Institucional. Converte a autonomia formal em capacidade real,
financeira e administrativa, com o Modelo Maranhense de Autonomia Universitaria Responsavel,
financiamento previsivel ancorado no piso constitucional estadual, a recuperacao da capacidade de licitar e
contratar diretamente servicos de manutencgao, o Escritdrio Estratégico de Projetos e Captagdo (EEPC), o
Novo Modelo UEMA e FAPEAD, a politica de fundraising e fundo patrimonial, e a abertura de cooperacdo e
mobilidade académica com a UEMASUL, viabilizados pelo Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento com o
Governo.

Eixo 8, Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental. Enfrenta a maior dor da instituicdo, a infraestrutura,
gue teve a menor nota da autoavaliacdo, com a requalificacdo da infraestrutura de vida universitaria, uma
Politica de Inclusdo que fortalece o NAU e universaliza piso tatil, elevadores, braile e Libras nos eventos
oficiais, o atendimento aos prédios da UEMA dispersos em Sao Luis com alimentacao acessivel, espacos de
vivéncia com servicos de conveniéncia, a conectividade, a manutencdo periddica, a seguranca, centrais de
eventos e de veiculos, o campus demonstrador de sustentabilidade e as obras estruturantes do acervo
institucional, sempre com fonte assegurada.

A arquitetura de gestao

A estrutura da Administracdo Superior é revista para representar as prioridades de 2030, ndo apenas as
funcbes tradicionais da universidade. Cria-se a PRODEM, Prd-Reitoria de Desenvolvimento do Sistema
Multicampi, com dupla lideranca académica e administrativa em cada campus coordenada por ela, a
Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformacdo Digital (STDT), e a Secretaria de Relagdes
Institucionais e Cooperacao (SRIC), todas detalhadas no capitulo de Arquitetura da Administracdo Superior,
gue também trata com honestidade o custo de cargo de cada mudanca.

Como ler o restante deste documento

As 81 propostas estruturantes dos oito eixos estdo reunidas, com unidade responsdvel, custo, cronograma
e governabilidade, no Quadro-Sintese de Todas as Propostas, e sintetizadas em 14 Programas Estruturantes,
mais memoraveis e comunicaveis, e em 50 Compromissos i.NOVA UEMA, verificdveis e com prazo, capitulos
proprios ao final deste documento. A Visdo UEMA 2030, no inicio do documento, descreve onde este plano
quer chegar, e o Legado 2030, ao final, descreve o que ficard institucionalizado, independentemente de
guem venha a suceder esta gestao.

Primeiros 100 dias

O plano comecga a entregar de imediato, com medidas que dependem apenas da Reitoria e dos conselhos.
Nos primeiros 100 dias, a delega¢do da ordenagdo de despesas aos Diretores de Campus e a instalagao de
Conselhos de Campus piloto, o inicio da construcdao da Matriz Orcamentdaria, o mapeamento da situagdo
funcional dos colaboradores para a regularizagdo, os primeiros fluxos de desburocratizacdo e o processo
eletronico, o inicio da profissionalizagdo da Rede Marandu, e a apresentagao da proposta do Pacto pela
Autonomia e Desenvolvimento ao Governo.
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Governabilidade e responsabilidade

O plano é honesto sobre o que cada instancia decide. A maior parte das propostas esta sob a
governabilidade da Reitoria e dos conselhos superiores e pode comecar ja. Uma parte menor, claramente
sinalizada, depende do Governo do Estado e da Assembleia, como os concursos, o plano de cargos, a criacao
de cargos e o modelo de financiamento previsivel, e é conduzida por cooperacdo republicana, e ndo como
promessa unilateral. Todas as propostas financeiras observam a Lei de Responsabilidade Fiscal.

E um plano de continuidade responsavel somada a diferenciais claros. Executa o PDI, aprofunda a Terceira
Missdo que a instituicdo desenhou e ainda ndo entregou, e alinha-se ao Maranhdo 2050, aderéncia que é
também politicamente relevante diante da lista triplice. A UEMA deixa de apenas estar no Maranhdo e passa
a transformar o Maranhao.
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Andlise-base para o Plano de Gestao i.NOVA UEMA

Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)
Diagndstico estratégico e fundamentos para elaboragao do plano

Fontes primarias: PDI UEMA 2026-2030, Plano Estratégico de Longo Prazo Maranhdo 2050 (Seplan/MA),
documentos institucionais dos programas Ensinar, Profitec, Proetnos e Uemanet.

1. Nota de método e fontes

Esta analise foi construida a partir da leitura integral do PDI 2026—2030, da caracterizacao dos programas
especiais pela fonte oficial e da confirmacdo dos eixos do Maranhdo 2050 junto a Seplan. Segue as regras
de rigor definidas para o plano: ndo ha dados inventados, todo niumero reproduzido estd atribuido a sua
fonte, e onde a informacdo ainda nao foi localizada isso esta explicitamente sinalizado como pendéncia a
confirmar.

Trés dados de escala permanecem a confirmar diretamente no PDI e nos anuarios, e ndo devem ser
estimados de memédria. S3o eles o total de matriculas ativas na graduacao, o total de técnico-administrativos
efetivos e o valor da dota¢do orgamentaria anual (LOA). O restante da base ja esta consolidado abaixo.

2. A UEMA em numeros essenciais

A dimensao institucional confirmada no PDI 2026—2030 é a seguinte:

A universidade esta presente em 20 campi e 67 polos de educagao a distancia, totalizando 87 localidades, e
atende alunos de 171 municipios do Maranhdo. Os campi funcionam como polos regionais presenciais e os
polos de EaD, geridos pelo Uemanet, estendem o alcance a municipios menores ou de dificil acesso.

O corpo docente somava 915 professores em 2025, dos quais 627 doutores (69,05 por cento), 224 mestres
(24,67 por cento) e 57 com graduacado ou especializacdo (6,28 por cento). Por classe, a composi¢cdo em 2025
era de 57 auxiliares, 224 assistentes, 501 adjuntos, 130 associados e 3 titulares. A classe D, de Professor
Associado, € recente, instituida pela Lei estadual 11.780/2022 e regulamentada em 2025. A UEMA conta
ainda com cerca de 343 tutores atuando na EaD, a maior parte com bolsa de fomento federal.

A autoavaliagdo 2025 permite ainda dimensionar a comunidade académica. O universo considerado foi de
26.571 pessoas, sendo cerca de 24.435 discentes, 1.514 docentes no corpo amplo, que inclui substitutos e
é maior que os 915 efetivos do PDI, e 622 técnico-administrativos. Esses valores sdo universos de
participacdo e servem como referéncia de escala, a serem confirmados com as matriculas oficiais do
SIGUema.

Na oferta de cursos, os dados publicos consolidados indicam cerca de 473 cursos e aproximadamente 28,5
mil alunos no conjunto das modalidades, dos quais em torno de 148 cursos e 16,5 mil alunos na graduacgao
presencial, além dos grandes programas de interiorizacdo detalhados na se¢dao 7. A pds-graduacgao reulne
cerca de 35 cursos stricto sensu, com aproximadamente 1.011 alunos, e 19 cursos lato sensu, com cerca de
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1.855. Esse porte de pds é pequeno para o tamanho da instituicdo e esta fortemente concentrado em Sao
Luis, ponto retomado adiante.

Sobre o orgamento, que era a principal pendéncia, a leitura das Leis Orcamentarias Anuais e do Portal da
Transparéncia do Estado, tratada como indicativa e ndo como auditoria fechada, traz trés nimeros-chave.
A LOA de 2026 ¢é de cerca de 1,069 bilhdo de reais, o recorde nominal da série, com salto de 26,6 por cento
sobre o ano anterior, no ano eleitoral. A execucdo ficou, em média, em torno de 66,6 por cento do
autorizado no periodo de 2015 a 2022 e recuou para cerca de 53,8 por cento entre 2023 e 2025, e nunca
superou 78 por cento em nenhum ano fechado, o que significa que parte relevante do orcamento
autorizado nao vira empenho. E a participacdo da UEMA no orcamento estadual recuou de um pico de 3,12
por cento em 2024 para cerca de 2,58 por cento, mesmo com a receita do Estado crescendo 16,3 por cento
em termos reais entre 2023 e 2025, periodo em que o orcamento real da UEMA cresceu apenas 1,4 por
cento. Vale a correcdo de que, nas duas eras de gestdo analisadas, a receita do Estado cresceu em termos
reais, de modo que o ponto ndo é a universidade ter sido protegida em uma queda de arrecadacao, e sim o
ritmo relativo, pois em um periodo o orcamento da UEMA cresceu bem acima da receita estadual e ganhou
participacdo, e no outro cresceu muito abaixo e perdeu participacdo. Uma ressalva de método é obrigatoria,
pois ndo estd confirmado se a unidade gestora consultada inclui a totalidade da folha docente e técnica, o
que pode explicar parte da diferenca entre autorizado e executado.

Ainda assim, a baixa execucdo e a perda de participacdo relativa sdo dados que sustentam tanto a agenda
de descentralizacdo e eficiéncia do Eixo 1 quanto a agenda de autonomia e sustentabilidade financeira. A
série ano a ano de 2015 a 2026 acrescenta a métrica do efetivo, que é o quanto a UEMA de fato executa
como percentual da receita do Estado. O melhor resultado foi 2022, com efetivo de 1,71 por cento e
execucdo de 68,3 por cento, e o maior teto foi 2024, com alocac¢do de 3,12 por cento, mas execucdo de
apenas 50,1 por cento. A leitura é construtiva, pois mostra que autorizar mais ndo basta e que a execucao,
parte do problema que estd sob a governabilidade da prépria universidade e que ja esteve em patamar bem
mais alto, é alavanca direta do plano.

Pendéncias de quantificagdo a fechar: matriculas ativas oficiais por modalidade e conceitos CAPES por
programa. Numeros de pessoal, notas da autoavaliacdo e orcamento ja estdo incorporados.

3. O que os diagnosticos oficiais ja dizem

O plano ndo parte do zero em matéria de diagndstico. A UEMA tem trés leituras oficiais recentes que devem
ser a espinha do capitulo "a universidade que temos", porque dao legitimidade e evitam a acusacdo de
diagndstico de campanha.

Matriz SWOT do PDI 2026-2030. Construida a partir de 2.056 respostas validas coletadas entre maio e
agosto, com visitas presenciais aos campi do interior e escutas inéditas com estudantes com deficiéncia e
comunidades indigenas. As forgas reconhecidas incluem capilaridade e presenca fisica, exceléncia e
credibilidade, qualidade do corpo docente, acesso democratico, referéncia em EaD e os programas
especiais. As fraquezas reconhecidas sdo especialmente Uteis para o plano, porque cada eixo pode
apresentar-se como resposta a uma delas. S3o elas a precariedade da infraestrutura fisica e tecnolégica, o
déficit de acessibilidade, a rigidez curricular, a desconexdo com o mercado e o setor produtivo, a lentiddo
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em processos académicos e administrativos, a oferta insuficiente de pds-graduacdo, o acompanhamento
fragil da jornada do aluno, a ineficiéncia da comunicacdo interna, a falta de comunicacao sobre o
direcionamento or¢camentdrio, a falta de padronizacdo e integracao dos campi, a baixa visibilidade do
impacto real e a dificuldade na transferéncia de conhecimento e tecnologia. As oportunidades apontam
para tecnologias de gestao, educacdo digital, atendimento as necessidades do Maranhao, parcerias com
setor privado e governo, captacao via editais e emendas, economia verde e fomento a inovacdo. As ameacas
envolvem instabilidade politica e orcamentdria, concorréncia crescente, evasao de profissionais formados
para fora do Estado e desvalorizacdo da ciéncia.

Autoavaliacdo institucional conduzida pela CPA, ano-base 2025. Este é o diagndstico oficial mais recente e
mais preciso, e agora estd integralmente disponivel. Organiza-se nos cinco eixos do SINAES, que sdao
planejamento e avaliacdo, desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e
infraestrutura fisica, e usa escala de 1 a 5, de Insuficiente a Excelente. Vale registrar, como elemento de
credibilidade da chapa, que a professora Francisca Neide integra a CPA responsavel por este relatério, o que
ancora o diagndstico do plano em dado que ela ajudou a produzir.

A leitura de 2025 traz resultados diretamente Uteis. A nota geral da UEMA manteve-se em 3,4, com
estabilidade entre 2024 e 2025 e equilibrio entre cinco dimensdes no conceito Bom e cinco no conceito
Suficiente. A participacdo foi de 12.665 respondentes em um universo de 26.571, ou 48 por cento, com
guedaemrelacdo a 51,2 por cento em 2024, puxada pela menor adesao discente, de 46 por cento, enquanto
docentes chegaram a 64 por cento e técnicos a 60 por cento.

O ponto mais critico é inequivoco. A dimensdo Infraestrutura Fisica obteve a menor nota geral, 3,0, e
concentra oito dos dez piores indicadores da instituicdo. Os trés piores de toda a avaliacdo sdo a satisfacdo
com areas de lazer, vivéncia e desporto, com lanchonetes e com o transporte para atividades académicas,
todos com 2,8. Em seguida vém o acesso a internet com 2,9, e as condi¢des gerais de infraestrutura, os
laboratérios, a seguranca fisica e a acessibilidade, entre 3,0 e 3,1. Fora da infraestrutura, aparecem entre
os dez piores o plano de cargos, saldrios e progressado funcional, com 3,0, e o incentivo a participacdo em
programas de intercambio nacional e internacional, também com 3,0. Esses nimeros sdo a base empirica
dos eixos de infraestrutura, de pessoas e de internacionalizacdo.

As dimensdes que permaneceram em Suficiente em 2025 indicam onde o plano precisa entregar avango, e
sdo Politicas Académicas com 3,4, Atendimento aos Discentes com 3,3, Organizacdo e Gestdo com 3,4,
Sustentabilidade Financeira com 3,2 e Infraestrutura com 3,0. A Sustentabilidade Financeira retine ainda o
maior indice de respostas Desconhego ou N3o se aplica, com 11 por cento, o que confirma a fraqueza do
PDI sobre a comunica¢do orcamentdria e refor¢a a agenda de transparéncia.

Dois indicadores sdao especialmente relevantes para a Terceira Missdo. A satisfacdo com as atividades da
Agéncia de Inova¢do Marandu ficou em torno de 3,1, apenas Suficiente, e a integracdo dos egressos as
atividades da universidade em 3,1. Ou seja, a percep¢do da comunidade confirma o diagndstico de que o
aparato de inovagao existe mas ndo converte em impacto sentido, que é justamente a tese do plano.

Assimetria entre campi, comprovada por dado. A autoavaliagdo de 2025 traz a nota geral por unidade, e
ela varia de 2,7 a 3,8. No topo estdo os polos do Profitec com 3,8 e do Proetnos com 3,7, e campi como
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Coelho Neto e Zé Doca com 3,6. Na base estdo Grajau com 2,7, Pinheiro e Sdo Jodo dos Patos com 2,8, e
Santa Inés com 2,9. Essa amplitude de mais de um ponto é a prova empirica que faltava para sustentar o
Pacto UEMA por Inteiro e a governanca multicampi do Eixo 1, e permite priorizar tecnicamente os campi de
maior defasagem.

Avaliagao externa. Em recredenciamento pelo Conselho Estadual de Educacao, a UEMA foi avaliada com
conceito Muito Bom, nota 4, com destaque para as iniciativas de politica de inovagdo, para o processo
seletivo PAES e para o restaurante gratuito.

O sentido estratégico é direto. O plano deve declarar que cada proposta responde a um problema que a
proépria instituicdo reconheceu em seu diagndstico oficial, e ndo a um problema inventado pela campanha.

4. A Terceira Missao e a lacuna de execu¢ao no PDI

A universidade publica cumpre trés missdes, e o vocabulario académico as nomeia em ordem histdrica. A
primeira missdo é o ensino, formar profissionais e cidaddos. A segunda missdo é a pesquisa, produzir
conhecimento cientifico. A UEMA focou suas atividades até aqui nessas duas. A Terceira Missdo é a mais
recente das trés e consiste em converter o conhecimento produzido pela universidade em valor econémico,
social e ambiental para a sociedade que a mantém, por meio de transferéncia de tecnologia, inovacao,
extens3o de impacto e cooperacdo com o setor produtivo, os governos e as comunidades. E a Terceira
Missdo que conecta a universidade ao desenvolvimento do territério onde atua, e é o eixo de
posicionamento central deste plano.

A missdo institucional aprovada no PDI é produzir e difundir conhecimento de forma inclusiva, promovendo
o desenvolvimento sustentavel do Maranhdo e formando profissionais criticos e éticos. A visdo é ser uma
universidade de exceléncia reconhecida pela producdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo que gera solucées
de alto impacto social e ambiental.

O mapa estratégico do PDI adapta o Balanced Scorecard a quatro perspectivas de geracdo de valor publico,
gue sdo Sociedade, Academia, Gestdo e Competéncia e Modernizagdo. A perspectiva de topo, Sociedade,
traz trés objetivos que sdo, na pratica, a Terceira Missdo enunciada com outras palavras. Sdo eles
impulsionar o ecossistema de inovacdo e internacionalizacdo por meio de parcerias com o setor produtivo,
governos e instituicdes globais, alinhar a extensdo as demandas regionais fortalecendo a UEMA como
agente de transformagdo social e econémica, e converter conhecimento académico em solugdes aplicadas
fomentando a transferéncia de tecnologia e o empreendedorismo. Os indicadores associados incluem taxa
de captacdo de recursos, registro de patentes e aceleragdo de startups.

A conclusdo é decisiva para a chapa. O plano ndo precisa contrariar o PDI para inovar. Ele deve assumir-se
como o instrumento que executa e aprofunda a Terceira Missdo que o PDI ja inscreveu, mas que a prépria
instituicdo admite ndo estar convertendo em impacto. Nas palavras do préprio PDI, a UEMA reconhece baixa
adesdo dos atores a cultura de inovagdo, trabalhos que ndo se materializam nem chegam a sociedade, e
projetos que ndo impactaram o mercado a ponto de gerar contribui¢des significativas para os problemas
maranhenses.
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Um ponto de contexto orienta o tom do plano. O PDI 2026—2030 foi produzido pela gestdo atual, e o terreno
da modernizacao digital e pedagdgica ja estd parcialmente ocupado pelo discurso vigente. A vantagem da
chapa ndo estd em disputar esse terreno, e sim em ancorar o plano onde a trajetdria de Roberto Serra é
insuperavel, que é impacto, territdrio e desenvolvimento regional. A distincdo é entre uma universidade
gue moderniza o ensino e uma universidade que transforma cada territdrio onde esta.

5. A multicampia como questao estrutural

O PDI descreve a estrutura multicampi ndo como modelo administrativo, mas como estratégia politica de
democratizagdo do acesso e de indugao do desenvolvimento local. Reconhece que o planejamento da oferta
deve considerar as vocacdes produtivas de cada regido, citando o agronegdcio no Sul do Estado, a industria
e 0 comércio na regidao Tocantina e os servicos e o turismo no Norte, com o objetivo de formar capital
humano capaz de qualificar essas cadeias produtivas.

Ao mesmo tempo, a SWOT do préprio PDI lista como fraqueza a falta de padronizacdo e integracdo dos
campi. Existe, portanto, uma tensao reconhecida entre a ambicdo territorial declarada e a fragilidade real
da integracdo multicampi. E exatamente nessa lacuna que se instala a tese de governanca do plano, que
transforma a multicampia de caracteristica geografica em modelo efetivo de governanga, com autonomia,
orcamento e padrdes minimos assegurados progressivamente a cada campus. A distancia entre o Campus
Paulo VI e as demais unidades é dado que o préprio PDI trata como relevante para logistica e acles
itinerantes, o que sustenta propostas de administragdo regional e de desconcentragao.

6. O aparato da Terceira Missao que ja existe

O plano herda um conjunto de instrumentos que ndo precisam ser criados, mas destravados e escalados.
Este inventario é ativo politico da chapa, dada a trajetdria de Roberto Serra a frente da Agéncia Marandu.

A Agéncia UEMA de Inovagdao e Empreendedorismo, a Marandu, foi criada em 2019 pela Resolugdo
1031/2019 CONSUN, no ambito da Politica de Inova¢do da UEMA. Em 2025 registrou captacdo direta de 6,5
milhGes de reais e mantém uma carteira de parcerias que combina recursos financeiros e aportes de capital
intelectual e tecnoldgico, com instrumentos firmados com VALE, na chamada Jornada Marandu, com o
SEBRAE no programa nacional de educacdo empreendedora, com a SOFTEX em cooperac¢do técnico-
cientifica, e a articulagdo da RIMA, a Rede de Inovagdo para o Estado do Maranhdo, com o TER-MA e outros
orgdos.

O PDI ja prevé projetos estruturantes dedicados a esse ecossistema. O Projeto Estruturante 30, Gestdo e
Expansdo do Ecossistema de Inovacdo, prevé a Rede de Ambientes de Inovacdo (RAIN) com dez espacos de
inovacdo em regides polo, coworkings e laboratdrios vivos, e a gestdo profissional da Incubadora, com
orcamento que evolui de 1 milhdo em 2026 a 3 milhdes em 2030, totalizando cerca de 10,5 milhdes, e metas
de 50 startups ativas com 70 por cento de sobrevivéncia e hubs setoriais de agro e saude. O Projeto
Estruturante 62, Programa Integrado de Geracdo de Receita, foca laboratérios aplicados para prestacdo de
servicos e ampliacdo da receita propria.
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As fragilidades também estdo diagnosticadas e devem ser o alvo das propostas. A captacao é fortemente
dependente da esfera federal. Em 2025 a universidade mantinha 47 instrumentos vigentes com repasse,
dos quais 35 federais, apenas 4 estaduais e 1 municipal. Os valores oscilam de forma acentuada, com pico
de 14,2 milhdes em convénios federais em 2023, caindo para 1,89 milhdo em 2024 e 709 mil em 2025. O
credenciamento da FAPEAD dispensa chamamento publico para termos de colaboracdao, o que abre
caminho para maior agilidade, mas o modelo ainda carece de diversificacdo e estabilidade. Aqui estd o
espaco natural para o Escritério Estratégico de Projetos e Captacdo (EEPC) e para o novo modelo UEMA-
FAPEAD.

7. Os quatro programas especiais da UEMA

Os quatro programas abaixo entram no plano como ativos a fortalecer, cada um com endereco claro na
arquitetura dos eixos e ligacdo direta com a Terceira Missdo. As descricdes vém da fonte oficial.

O Uemanet, Nucleo de Tecnologias para Educacdo, é a espinha digital da interiorizacdo. Gere os 67 polos
de EaD e cerca de 343 tutores, e é a plataforma sobre a qual se apoiam a educacao flexivel e a expansao da
oferta a distancia. Endereco no plano: eixos de formacado e de gestdo inteligente.

O Ensinar, Programa de Formacdo de Professores, foi aprovado em 2016 e forma professores para a
educacdo basica, com 50 polos ativos e licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Fisica,
Geografia, Historia, Letras, Matematica, Pedagogia e Quimica. Suas finalidades sdo fortalecer a politica de
formacdo docente no Maranhdo, atender a demanda por professores e contribuir para a melhoria dos
indicadores educacionais, entre eles o IDEB. A chapa propde renomear o programa para PROFOR, Programa
de Formacgao de Professores, alinhando-o a familia de nomes ja consolidada pelo Profitec e pelo Proetnos,
e dando a formagdo docente uma identidade que comunica com mais forca o espirito da proposta. A
formacdo de professores em nivel de graduacao, pelo PROFOR, é complementada por formacado continuada
e pos-graduacdo docente como alavanca para a educacdo bdsica, integrada ao Programa de Formacao
Continuada e Pés-Graduagdo Docente do Eixo 4.

O Profitec, Programa de Formacdo Tecnoldgica, foi criado em 2018 e langado em 2019, com origem no
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas. Forma tecndlogos em 2,5 a 3 anos, com foco no mercado de trabalho e
oferta ancorada nas demandas regionais, em cursos como Redes de Computadores, Gestdo da Qualidade,
Geoprocessamento, Agroindustria e Analise e Desenvolvimento de Sistemas, distribuidos por campi do
interior. Endereco no plano: Terceira Missdao e formagdo para o futuro, como ponte direta entre
universidade e cadeias produtivas locais.

O Proetnos, Programa de Formagdo de Docentes para a Diversidade Etnica, foi criado em 2016 e é pioneiro
no Estado. Forma professores indigenas, quilombolas e agroextrativistas, entre eles as quebradeiras de
coco, com licenciaturas interculturais, em educac¢do quilombola e em educacdo do campo, voltadas a
atuagdo nas escolas dos proprios territérios. Endereco no plano: diversidade e inclusdo como dimensado
transversal e Terceira Missao junto a comunidades tradicionais.

Péagina 18



i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

O ProPPL, Programa de Formacdo Superior para Pessoas Privadas de Liberdade, é um ativo de
responsabilidade social e de Terceira Missdo pela via da reintegracdo. Endereco no plano: inclusdo e impacto
social, articulado ao eixo da Terceira Missao.

Os quatro programas mantém seus nomes e siglas atuais neste plano.

8. Aderéncia ao Maranhao 2050 e a lista triplice

O Plano Estratégico de Longo Prazo Maranhdo 2050, coordenado pela Seplan, organiza-se em cinco eixos,
gue sdao Educacao Transformadora, Identidade e Cultura Vibrantes, Economia Préspera e Inclusiva, Meio
Ambiente Valorizado e Resiliente, Sociedade Sauddvel, Segura e Justa, e Governanca Eficiente e Conectada.
Cada grande proposta do plano de gestdo deve declarar como contribui para um desses eixos, montando a
matriz UEMA versus Maranhdo 2050.

Essa aderéncia ndo é apenas conceitual. Como o processo eleitoral culmina em lista triplice submetida ao
Governador, a demonstragao de alinhamento entre o projeto da UEMA e o plano de longo prazo do préprio
Estado é politicamente carregada, e deve aparecer com destaque no plano e no resumo executivo.

9. O acervo herdado do PDI e a logica de continuidade e mudanga

O PDI 2026—-2030 organiza-se em dez eixos, que sdo perfil institucional, diagnédstico e diretrizes, projeto
pedagdgico institucional, plano de oferta de cursos, politica de apoio ao discente, organizacdao
administrativa, corpo docente e técnico, infraestrutura, capacidade e sustentabilidade financeira, e
avaliacdo e acompanhamento. Traz ainda uma carteira de 65 projetos estruturantes, cada um com objetivo
estratégico associado, indicador vinculado, ODS, or¢amento plurianual e entregas anuais, além de um
mecanismo proprio de Edital de Fomento aos Desafios do PDI.

Isso muda a natureza do plano de gestdo. Ele ndo deve reescrever o PDI, e sim selecionar, entre os 65
projetos estruturantes, quais manter, quais acelerar, quais ampliar, quais corrigir e onde inovar com
propostas proprias, na légica de evolugdo com coragem para transformar o que precisa mudar. Projetos
como a Plataforma Integrada de Educacgao Flexivel, a Rede Marandu e o Programa Integrado de Geragdo de
Receita sdo candidatos naturais a acelerar. A narrativa é de continuidade responsavel somada a diferenciais
claros, e ndo de ruptura.

10. ImplicagOes para a arquitetura e préoximos passos

A andlise confirma e reforca a arquitetura proposta, com a Terceira Missdo como espinha entregue por um
modelo real de governanga multicampi, e oito eixos de execuc¢do alinhados as quatro perspectivas do PDI e
aos cinco eixos do Maranhdo 2050. Cada eixo tem agora ancora documental. O eixo de governanga
multicampi responde a fraqueza de integracdo dos campi. O eixo da Terceira Missdo herda Marandu, RAIN
e RIMA e ataca a baixa transferéncia de tecnologia e a desconexdao com o setor produtivo. O eixo de
formacdo incorpora o PROFOR, o Profitec e o Uemanet e enfrenta a rigidez curricular e a jornada do aluno.
O eixo de ciéncia ataca a oferta insuficiente de pds-graduacdo. O eixo de pessoas parte dos avangos recentes
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de carreira docente e do déficit de quadro. O eixo de gestao inteligente enfrenta a lentiddo e a comunicagao.
O eixo de autonomia e sustentabilidade institucional ataca a autonomia formal n3ao exercida e a baixa
execugdo orcamentaria. E o eixo de infraestrutura e sustentabilidade ambiental responde a precariedade
fisica e ao déficit de acessibilidade, a fraqueza de maior nota na autoavaliagdo institucional.

Esta andlise-base foi complementada, ao longo da elaboracdo do plano, por um capitulo préprio de
Arquitetura da Administragdo Superior, que trata da estrutura de gestdo necessdria para sustentar os oito
eixos, e por capitulos de sintese, os Programas Estruturantes, os Compromissos i.NOVA UEMA, a Visao
UEMA 2030 e o Legado 2030, todos derivados do mesmo diagndstico aqui apresentado, sem acrescentar
fonte nova além das ja registradas neste documento.

O passo seguinte é a construcao eixo por eixo. Para cada proposta é produzida a ficha completa exigida pelo
plano, com problema, evidéncia do diagnéstico oficial, objetivo, acGes, abrangéncia territorial, mudanca
normativa necessaria, quem decide, custo, cronograma em quatro horizontes, indicadores, meta, vinculo
com PDI e Maranhdo 2050, ODS e classificacdo de governabilidade de A a F. Permanecem a confirmar as
matriculas ativas oficiais por modalidade e os conceitos CAPES por programa.

Pégina 20



i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

ARQUITETURA DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR PARA O CICLO
2027-2030

Plano de Gestao i.NOVA UEMA

Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Capitulo transversal, que define a estrutura de primeiro nivel da gestdo e dialoga com os Eixos 1, 2, 3, 5, 6,
7 e 8.

1. Uma estrutura para a UEMA de 2030

A estrutura atual da UEMA, seis pré-reitorias, Graduacdo, Pesquisa e Pés-Graduagao, Extensdo e Assuntos
Estudantis, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura, e Planejamento e Administracdo, além de agéncias,
assessorias, coordenacdes e superintendéncias, foi constituida em torno das funcdes cldssicas da
universidade e cumpriu papel decisivo na consolidacdo institucional da UEMA. O ciclo 2027-2030 exige que
seis capacidades ganhem representacdo de primeiro nivel: a multicampia como sistema, a Terceira Missao,
a permanéncia e a experiéncia estudantil, a transformacao digital, as relagGes institucionais, e a autonomia
com diversificacdo de financiamento. Este capitulo define, para cada uma delas, a estrutura definitiva.

2. Principio de reestruturacao

A reestruturacao da Administracdo Superior segue um principio Unico: transformar e realocar estruturas e
cargos existentes antes de criar novos. O status de pré-reitoria é reservado as agendas estratégicas,
permanentes, transversais e de grande abrangéncia institucional, que exigem capacidade politica propria.
As demais agendas relevantes recebem formato mais leve, superintendéncia, secretaria ou escritério,
vinculado diretamente a Reitoria. Toda proposta de nova pro-reitoria neste capitulo declara o seu custo de
cargo, porque cargo de Pro-Reitor é cargo comissionado com simbolo remuneratério préprio, e a Lei
estadual 11.372/2020 reserva a criacdo de cargo novo com aumento de despesa a lei estadual, sob
governabilidade do Governo e da Assembleia.

3. Pré-Reitoria de Desenvolvimento do Sistema Multicampi (PRODEM)

A multicampia recebe posicdo de prd-reitoria. Cria-se a Pré-Reitoria de Desenvolvimento do Sistema
Multicampi (PRODEM), estrutura central do Sistema UEMA definido no Eixo 1.

A PRODEM ndo administra os campi centralmente: sua fun¢do é coordenar, apoiar e fortalecer os Diretores
de Campus para permitir a descentralizacdo, na mesma légica de subsidiariedade que organiza o Eixo 1. A
hierarquia do sistema é direta: a Reitoria decide, a PRODEM coordena e planeja o sistema, e os Diretores
de Campus executam localmente com autonomia delegada. Suas competéncias sdo: o Sistema UEMA, os
Planos de Desenvolvimento do Campus, a tipologia de campi e os campi-polo regionais, os Conselhos de
Campus, o Férum Permanente dos Diretores de Campus, as RegiGes Universitarias, os servigos
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compartilhados, os padrées minimos do Pacto UEMA por Inteiro, o acompanhamento das desigualdades
territoriais e a articulagdo da Matriz Orcamentaria Multicampi com a PROPLAD.

A PRODEM resolve um problema académico e territorial concreto: classificar tecnicamente 20 campi muito
diferentes entre si, estruturar polos regionais que concentrem infraestrutura de maior complexidade sem
duplica-la, organizar a mobilidade que conecta campi menores a esses polos, e sustentar programas de pds-
graduacgdo e grupos de pesquisa intercampi que criem massa critica académica no interior. Nenhuma pré-
reitoria tematica existente tem esse escopo territorial como missdo central.

Custo declarado. A criagdo da PRODEM exige cargo novo de Pré-Reitor. E a Unica exce¢do do plano a
prioridade de transformacdo sobre criacdo, sustentada pela centralidade da multicampia na identidade
deste plano.

Governabilidade. C para a inscrigao estatutdria, na Estatuinte prevista no PDI; D e E para a criagdo do cargo.

4. Diretor de Campus: status elevado e dupla lideranga

O Diretor de Campus tem o seu status elevado, mas ndo como equivaléncia a Pro-Reitor: essa equivaléncia
colidiria com a prépria fungdo da PRODEM, cuja missdo é justamente coordenar e fortalecer os Diretores de
Campus, e ndo ter pares hierdrquicos em cada uma das 20 unidades. A elevacdo é definida em termos
proprios, com posicdo clara na hierarquia do sistema, coordenada pela PRODEM. O Diretor de Campus passa
a ser a autoridade maxima local, com assento e voz nas instancias colegiadas superiores em matérias que
afetem o seu campus, gabinete préprio reconhecido, orcamento delegado, e competéncias ampliadas de
ordenacdo de despesa e gestdo local, detalhadas no Eixo 1, e reporta-se, no que toca ao planejamento e a
coordenacado sistémica, a PRODEM.

Cada campus passa a contar com dupla lideranca, subordinada a essa mesma hierarquia. O Diretor ou
Diretora Académico de Campus, ocupado por docente, responde pela condugdo académica, pelo Plano de
Desenvolvimento do Campus, pela representacdo institucional e pela relacio com a comunidade e os
colegiados superiores. O Diretor ou Diretora Administrativo de Campus, que pode ser ocupado por técnico-
administrativo, responde pela execu¢do orgamentdaria delegada, pela ordenagdo de despesas dentro dos
tetos de alcada, pela manutencdo predial, pelas compras locais e pela gestdo operacional do campus. A
dupla lideranca separa a conduc¢do académica da execucdo administrativa, da ao técnico-administrativo um
caminho formal de acesso a posi¢ao de comando, consistente com o compromisso do Eixo 5 de ampliar a
insercdo de servidores do quadro em postos de gestdo, e libera o Diretor Académico para a funcdo de
lideranca e representacao.

Governabilidade. B para a elevacao de status e a criagao da dupla liderancga, por resolucao de conselho e
inscricdo na Estatuinte.

5. Forum Permanente dos Diretores de Campus: relagao com a PRODEM e a Reitoria

O Forum Permanente dos Diretores de Campus, definido no Eixo 1, é a instancia de articulagdo horizontal
entre as dire¢Ges de campus. Sua relagcdo com a estrutura central segue um fluxo definido em trés etapas.
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O Férum discute, sistematiza e pactua prioridades territoriais entre os campi, com base na experiéncia
pratica de cada direcdo. A PRODEM recebe essas prioridades, as incorpora ao planejamento do sistema e a
Matriz Orgamentaria Multicampi, e devolve ao Férum a viabilidade técnica e financeira de cada pauta. A
Reitoria decide, em ultima instancia, sobre as matérias que exigem decisdo executiva ou submissdo a
conselho superior, informada pelo trabalho conjunto do Férum e da PRODEM.

O Férum ndo delibera sobre orcamento nem substitui os Conselhos de Campus ou os conselhos superiores:
sua funcao é de articulacdo e pactuacao, ndo de deliberacdo executiva.

Governabilidade. A, por ato do Reitor.

6. Pro-Reitoria de Extensao e Vida Universitaria (PROEXT)

A atual PROEXAE é reorganizada em Pré-Reitoria de Extensdo e Vida Universitaria (PROEXT), sem cria¢do de
cargo de Pro-Reitor. A PROEXT organiza-se em duas Coordenadorias-Gerais com orgamento e competéncias
proprias: a Coordenadoria-Geral de Extensdo e Cultura, que relune extensdo universitdria, cultura,
patrimbénio e identidade, relacdo com comunidades, Proetnos, ProPPL e projetos territoriais; e a
Coordenadoria-Geral de Assuntos Estudantis, Permanéncia e Inclusdo, que relne o Programa Integrado de
Permanéncia e Vida Universitaria, assisténcia estudantil, saide mental, acessibilidade, esporte, convivéncia
e apoio as organizacdes e a representacdo estudantil.

Os assuntos estudantis permanecem na PROEXT, e ndo migram para a Prd-Reitoria de Graduacdo. A
permanéncia estudantil é, por natureza, mais proxima da extensdo e da assisténcia do que da gestdao
curricular, e manté-la junto a extensao preserva a integragdo entre a vida universitdria e a Terceira Missao.
O nome Extensdo e Vida Universitaria ja é deliberadamente amplo, e ndo se restringe aos assuntos
estudantis: a Coordenadoria-Geral de Extensdo e Cultura é o canal formal pelo qual a relagdo da UEMA com
a comunidade externa, os municipios e as organizagées sociais é conduzida, o que responde a ideia de tratar
os assuntos da comunidade de forma mais ampla do que apenas assuntos estudantis, sem exigir um terceiro
nome ou uma nova estrutura. A PROG mantém o nome de Pro-Reitoria de Graduac¢do, com a sua agenda
reforcada no Eixo 3.

Governabilidade. B, por resolucdo de conselho e reorganizacdo interna, sem criacdo de cargo.

6-A. Secretaria Académica Central, por Centro e por Campus

A UEMA institui a Secretaria Académica Central, uma fung¢ao-padrdo presente em cada Centro de Ciéncias
e em cada campus, responsavel por racionalizar os servigcos administrativos e académicos hoje dispersos
entre coordenacbes de curso, direcGes e setores diversos, como emissdo de documentos, matricula,
histérico, colagdo de grau e atendimento ao estudante e ao docente. A Secretaria Académica ndo é uma
nova proé-reitoria nem uma nova coordenadoria-geral, ¢ um modelo padronizado de atendimento, replicado
em cada unidade, com processos e prazos comuns em todo o sistema, e integrado aos sistemas digitais da
Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformacdo Digital (STDT). O objetivo é que o estudante e o
docente do interior tenham o mesmo padrdo de atendimento administrativo que teriam em S3o Luis,
coerente com o principio de padrdes comuns do Sistema UEMA do Eixo 1.
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Governabilidade. A e B, por transformacao de fungGes administrativas ja existentes, sem criacdo de cargo.

7. Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformagao Digital (STDT)

A transformacdo digital institucional recebe estrutura prépria, vinculada diretamente a Reitoria, por
transformacdo da atual Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo. A Superintendéncia de Tecnologia,
Dados e Transformacdo Digital (STDT) responde por sistemas académicos e administrativos,
interoperabilidade, governanca de dados, inteligéncia artificial aplicada a gestao, seguranca da informacao,
LGPD e experiéncia digital do usudrio. A educacdo digital permanece competéncia do Uemanet,
complementar e ndo concorrente com a STDT.

Governabilidade. A e B, por transformacao de estrutura ja existente, sem criagdo de cargo.

8. Secretaria de Relagdes Institucionais e Cooperagao (SRIC)

Cria-se a Secretaria de RelagBes Institucionais e Cooperacdo (SRIC), vinculada diretamente a Reitoria,
concentrando relagdes governamentais e municipais, cooperacdo institucional, articulacdo com setores
econOmicos e sociais, cooperacdao académica nacional e apoio a internacionalizacdo. A Assessoria de
RelacGes Internacionais integra-se a SRIC como sua unidade de internacionalizacdo.

Governabilidade. A, por ato do Reitor, sem criacao de cargo de pré-reitoria.

9. Pré-Reitoria de Infraestrutura e Sustentabilidade (PROINFRA)

A atual PROINFRA é renomeada para Prd-Reitoria de Infraestrutura e Sustentabilidade, mantendo a sigla
PROINFRA, sem criagdo de cargo. Concentra planejamento fisico, obras, manutengdo, seguranca,
acessibilidade fisica, energia, d4gua, mobilidade fisica e sustentabilidade dos campi, com correspondéncia
direta ao Eixo 8.

Governabilidade. A e B, por renomeacao e resolugao interna.

10. Agéncia Marandu: da agéncia interna a Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovagao

A Agéncia Marandu permanece vinculada a Reitoria, com o formato de agéncia, e ndao de proé-reitoria,
porque sua natureza exige atuagdo transversal, relacionamento direto com empresas e instituicdes,
administracdo de propriedade intelectual e desenvolvimento de projetos cooperativos. A Marandu é
apresentada, em todo este plano, como um dos principais instrumentos executivos da Terceira Missao, e
ndao como estrutura de inovacdo isolada.

A Marandu passa a ser estruturada com CNPJ préprio, seguindo o modelo previsto para Nucleos de Inovagado
Tecnoldgica no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a Lei federal 13.243/2016 e a Lei estadual
11.733/2022, o que lhe confere personalidade juridica propria para administrar propriedade intelectual,
celebrar contratos, receber e reter receita de licenciamento e prestacdo de servicos tecnoldgicos, e operar
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com a agilidade que a Terceira Missdo exige. O caminho de implantagdo segue trés etapas: no primeiro ano,
a formalizacdo do CNPJ préprio e a regulamentacdo de sua vinculagao estatutaria a UEMA; no segundo e no
terceiro ano, a consolidacdo da sua capacidade de gestdo de projetos, propriedade intelectual e receita
propria; e, a partir da consolidacdo, o avanco para a condicdo de Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacao, ICT, associada a UEMA, com reconhecimento formal nos termos do Marco Legal de CT&l.

Governabilidade. B para a reformulagdo conceitual e o plano de implantacdo; D e E para a formalizacdo
juridica do CNPJ préprio e o reconhecimento como ICT, que dependem de ato do Governo e de instrumento
legal especifico.

11. Escritdrio Estratégico de Projetos e Captacao (EEPC)

O Escritério Estratégico de Projetos e Captacdo (EEPC) atende toda a UEMA e todos os seus campi, ndo
apenas projetos ligados a Marandu ou a pesquisa. Funciona de forma matricial, vinculado a PROPLAD para
a integracdo orcamentaria e a SRIC para a captacdo externa e as emendas parlamentares. Prospecta editais
e oportunidades, estrutura projetos para qualquer area académica ou administrativa da universidade, apoia
a elaboracdo orcamentaria das propostas, negocia parceiros, acompanha submissdes, apoia a execugao e
monitora resultados.

Governabilidade. A, por ato de criacdo, sem criacdo de cargo de pro-reitoria.

12. Fundraising e fundo patrimonial

A UEMA institui uma politica de fundraising e fundo patrimonial, o conjunto de diretrizes institucionais
voltadas a atrair, gerir e aplicar doagbes privadas em prol da exceléncia do ensino, da pesquisa, da inovagado
e da extensdo. O fundo patrimonial, ou endowment, é constituido por doa¢Ges de pessoas fisicas, empresas,
egressos e organizagdes, administrado com regras de governanga que preservam o principal e aplicam o
rendimento em bolsas, projetos de pesquisa, infraestrutura académica e programas de impacto social. A
politica é conduzida pelo Escritério Estratégico de Projetos e Captacdo, em articulacgio com a Agéncia
Marandu e a SRIC, e regulamentada por resolugdo do CONSUN. O detalhamento operacional consta do Eixo
7.

Governabilidade. A e B para a politica e a regulamentac¢do; F para a captagao efetiva.

13. PROG, PPG, PROGEP e PROPLAD

A Pro-Reitoria de Graduagdo, PROG, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo, PPG, a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, PROGEP, e a Prd-Reitoria de Planejamento e Administracdo, PROPLAD, mantém seus
nomes e sua integracao atual, com a agenda estratégica refor¢ada nos Eixos 3, 4, 5 e 6, respectivamente.

14. Arquitetura resultante

A Administracdo Superior do ciclo 2027-2030 é composta por sete pré-reitorias: Pré-Reitoria de Graduagado
(PROG); Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo (PPG); Pro-Reitoria de Extensdo e Vida Universitaria
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(PROEXT), organizada em duas Coordenadorias-Gerais; Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP); Pro-
Reitoria de Infraestrutura e Sustentabilidade (PROINFRA); Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo
(PROPLAD); e Pro-Reitoria de Desenvolvimento do Sistema Multicampi (PRODEM).

Vinculadas diretamente a Reitoria: a Agéncia Marandu, instrumento executivo da Terceira Missao, em
transi¢cdo para CNPJ préprio e condigdo de ICT; a Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformacgao
Digital (STDT); a Secretaria de Relag¢des Institucionais e Cooperacao (SRIC), que integra a Assessoria de
RelagBes Internacionais; e o Escritério Estratégico de Projetos e Captacdo (EEPC), de funcionamento
matricial. Em cada Centro e em cada campus, a Secretaria Académica Central padroniza o atendimento
administrativo e académico ao estudante e ao docente, sem constituir novo cargo ou nova estrutura de
primeiro nivel.

15. Rito de implantacao

A implantacdo de cada estrutura segue quatro analises, conduzidas pela Reitoria antes da submissdo a
conselho ou a Estatuinte: andlise académica, sobre o efeito da estrutura no ensino, na pesquisa e na
experiéncia estudantil, e sobre a sua contribuicdo a Terceira Missdo; andlise multicampi, sobre se o desenho
descentraliza ou cria nova camada entre a Reitoria e os campi; analise juridica, sobre o instrumento cabivel,
ato do Reitor, resolucdo de conselho, Estatuinte ou lei estadual; e andlise econdmico-financeira, sobre o
impacto em cargos, custeio e folha, em articulacdo com o Eixo 7.

16. Cronograma de prioridade

Prioridade maxima: PRODEM e a elevacao de status dos Diretores de Campus, por serem a mudanca mais
diretamente ligada a identidade do plano. Prioridade alta: a reorganizacdo da PROEXT, por materializar a
centralidade do estudante e da cultura sem custo de cargo. Prioridade de moderniza¢do: a STDT. Prioridade
de relacionamento externo: a SRIC. Prioridade da Terceira Missdo: o refor¢o conceitual da Marandu e o
inicio da sua transi¢ao para CNPJ préprio. Prioridade financeira: o EEPC e a politica de fundraising e fundo
patrimonial, detalhados no Eixo 7.

17. Benchmark institucional comparado

A UEMA conduz, no primeiro ano de gestdo, um levantamento comparado das estruturas de gestdo
multicampi, transformacao digital, relagGes institucionais e Terceira Missdo de dez universidades brasileiras
multicampi e cinco referéncias internacionais, avaliando estrutura, fungdo, posi¢cdo hierarquica, resultados
e aplicabilidade a realidade da UEMA. O levantamento é conduzido pela PRODEM e pela SRIC, com base em
fontes primarias e documentos oficiais de cada instituicdo, e seus resultados alimentam a revisdo do
Estatuto na Estatuinte.

Governabilidade. A, por ato do Reitor, como tarefa de gestdo do primeiro ano.
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EIXO 1 — UEMA POR INTEIRO

De rede de campi a sistema universitario multicampi

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026-2030, Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), Lei estadual
11.372/2020, Estatuto da UEMA (Decreto 15.581/1997), Lei estadual 5.921/1994, Marco Legal estadual de
CT&I (Lei 11.733/2022), Regimento Geral da UNEB (Resolugdo CONSU 1.371/2019), Maranhdo 2050
(Seplan/MA).

1.1 Da rede de campi ao sistema universitario

Um sistema é um conjunto de partes interagentes e interdependentes que formam um todo unitario e
perseguem um objetivo comum. E essa definicdo que organiza este eixo, e ela é deliberada, o préprio
conceito de sistema ja pressupbe partes interagentes, e ndo apenas integradas. Integracdo descreve como
as partes internas do sistema se conectam entre si; interacdo descreve como o sistema inteiro se relaciona,
de forma permanente e ndo hierarquica, com a sociedade, os municipios e as organizacbes que estdo fora
dele. Este plano busca as duas coisas, um sistema internamente integrado e uma universidade em didlogo
aberto e continuo com o Maranhdo. A UEMA esta presente em 20 campi e 67 polos, em 87 localidades,
atendendo alunos de 171 municipios. Essa presenca, hoje, funciona como uma rede de unidades
administrativamente dependentes de um centro, cada uma buscando autoriza¢do para quase tudo. Este
eixo transforma essa rede em sistema: um nucleo que fixa padrdes e monitora resultados, unidades com
autonomia real dentro desses padrdes, servicos compartilhados onde a escala compensa, e informagado
circulando entre sistemas para que o cidadao universitario ndo precise circular entre setores.

A meta deste eixo ndo é apenas levar a UEMA para o interior. E fazer com que, em cada territério onde a
UEMA estiver, exista universidade de verdade.

1.2 O diagnéstico oficial

A matriz SWOT do PDI 2026—2030, construida a partir de 2.056 respostas e de escutas presenciais nos campi
do interior, lista entre as fraquezas da universidade a falta de padronizacdo e integracdo dos campi, a
precariedade da infraestrutura fisica e tecnoldgica, a lentiddo em processos académicos e administrativos,
o déficit de acessibilidade e a falta de comunicagdo sobre o direcionamento orgamentdario. O mesmo PDI
reconhece como forga a capilaridade e a presenca fisica, e descreve a estrutura multicampi como estratégia
politica de democratizacdo do acesso e de inducdo do desenvolvimento local, alinhada as vocacGes
produtivas de cada regidao, com o agronegdcio no Sul, a indUstria e o comércio na regido Tocantina e os
servigos e o turismo no Norte.

O Relatdrio de Autoavaliagdo 2025 da CPA converte essa fraqueza em numero. A nota geral por unidade
varia de 2,7 em Grajau a 3,8 nos polos do Profitec, mais de um ponto de amplitude, prova concreta da
desigualdade entre campi.
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O PDI reconhece ainda que o Estatuto de 1997 esta desatualizado frente a Lei estadual 11.372/2020, n3do
reflete a natureza multicampi da instituicdo e mantém as competéncias dos Diretores de Campus, quanto a
autonomia administrativa e financeira, aquém do necessario. O PDI ja estabelece a politica institucional de
revisdo do Estatuto e dos regimentos por uma Estatuinte. A UEMA ndo possui hoje mecanismo formal de
descentralizacdo orcamentdria: o PDI ndo registra matriz orcamentdria, unidade gestora descentralizada
nem delegacdo de ordenacdo de despesas, e a interiorizacdo é tratada como funcdo de infraestrutura,
subordinada a PROINFRA, e ndo como func¢do de desenvolvimento do sistema. O orgamento é, na pratica,
centralizado.

A leitura fiscal das Leis Orgamentarias Anuais e do Portal da Transparéncia, indicativa e ndo uma auditoria
fechada, reforca o diagndstico. A LOA de 2026 é a maior da série, cerca de 1,069 bilhdo de reais, mas a
execucdo média foi de cerca de 66,6 por cento do autorizado no periodo de 2015 a 2022 e recuou para cerca
de 53,8 por cento entre 2023 e 2025, sem nunca superar 78 por cento em nenhum ano fechado. Uma parte
relevante do que a lei autoriza ndo chega a virar empenho. A UEMA ja executou em patamar bem mais alto
em anos recentes, o que torna elevar a execucdo uma meta realista, e ndo tedrica. A baixa execucdo é, ela
propria, um argumento a favor da descentralizagcdo: um sistema em que as unidades executam localmente,
dentro de padrdes, transforma autorizacdo em entrega com mais agilidade do que um modelo que
concentra a execugdo em S3o Luis.

1.3 Base legal

A Lei estadual 11.372/2020 define a UEMA como instituicdo estruturada na modalidade multicampi,
autarquia de regime especial, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial. A mesma lei transformou os antigos Centros de Estudos Superiores em Campus e criou o
Campus S3o Bento. A autonomia ja existe em lei; o que falta é o seu exercicio efetivo no nivel de cada
campus. A Lei estadual 5.921/1994 fixou normas basicas de organizac¢do, e o Decreto 13.819/1994 tratou
da reorganizagdo, ambos compativeis com a competéncia dos conselhos superiores para organizar
internamente a universidade. O Marco Legal estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a Lei 11.733/2022,
da suporte a geracdo e retencdo de receita prépria a partir de servicos tecnolédgicos. O desmembramento
que criou a UEMASUL em 2016 demonstra que reorganizacles territoriais profundas sdo juridicamente
possiveis no sistema estadual.

A maior parte do Sistema UEMA se constrdi por norma interna, resolucdo de conselho e pela Estatuinte ja
prevista no PDI, sem depender de lei nova. Apenas 0os componentes que tocam o sistema financeiro do
Estado ou que criem cargos com aumento de despesa dependem do Governo e da Assembleia.

1.4 Referéncia comparada

A Universidade do Estado da Bahia opera como universidade multicampi e multirregional, administrada de
forma descentralizada, com principios de descentralizacdo e economicidade inscritos no seu Regimento
Geral. Organiza cerca de 29 departamentos em 24 campi, distribuidos por 19 dos 27 Territérios de
Identidade da Bahia, com unidades que gozam de autonomia administrativa, patrimonial, orcamentdria e
financeira nos limites de sua competéncia, responsaveis pelo planejamento, pela execucdo e pela avaliagdo
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das proéprias atividades, enquanto o centro delega autonomia e monitora por resultados e padrdes. Essa
experiéncia confirma trés principios adotados neste eixo: a descentralizacdo eficaz combina autonomia
delegada por unidade com monitoramento central por padrdes e resultados, e ndo com autorizagcao prévia
de cada ato; a organizagdo por regido da escala e reduz o custo unitdrio dos campi menores; e uma instancia
central é indispensdvel, desde que a sua funcao seja reduzir desigualdade e coordenar investimento, e ndo
recentralizar decisdo.

1.5 O modelo adotado: governanga matricial multicampi

A chapa adota o modelo de governanga matricial multicampi para o Sistema UEMA. O modelo combina trés
camadas articuladas, e é a sintese das melhores solu¢des para os problemas identificados no diagndstico:
da autonomia real aos campi, cria escala regional para os servicos que exigem escala, e mantém a
coordenacao central voltada a reduzir desigualdade, e ndo a recentralizar.

A primeira camada é o nucleo sistémico, formado pela Reitoria, pelas pré-reitorias tematicas e pela
PRODEM, definida no capitulo de Arquitetura da Administracdo Superior. Sua funcdo é normatizar padrdes,
planejar, distribuir orgamento por critérios, monitorar resultados e reduzir desigualdade entre unidades.

A segunda camada sdo as unidades do sistema, os 20 campi e os cinco Centros de Ciéncias que compdem o
Campus Paulo VI em Sao Luis, CCA, CCSA, CCT, CECEN e CCS. Cada campus conta com um Conselho de
Campus, instancia local de deliberacdo com representacdo de docentes, técnicos e estudantes, e com a
dupla lideranca de Diretor Académico e Diretor Administrativo definida no capitulo de Arquitetura da
Administracdo Superior, com competéncias e orcamento delegados e prestacdo de contas por indicadores.

A terceira camada sdo os servicos compartilhados, organizados por Regides Universitdrias alinhadas as
regides de planejamento do Estado: compras, tecnologia, manutencdo, gestdo de pessoas, assessoria
juridica e captacdo, oferecidos em escala regional, o que da aos campi pequenos capacidade administrativa
qgue nunca teriam isoladamente.

1.6 Arquitetura do Sistema UEMA

O sistema opera sob cinco principios. Subsidiariedade: cada decisdo é tomada no nivel mais baixo capaz de
toma-la bem. Padrdoes comuns: regras, protocolos e niveis minimos de qualidade iguais em toda parte.
Servicos compartilhados: organizados por escala regional. Interoperabilidade: sistemas e dados integrados
no SIGUema, com painel publico de indicadores. Monitoramento por resultados: o centro acompanha
entregas e indicadores, ndo o tramite de cada ato.

1.7 Descentralizagao or¢camentaria-financeira

A descentralizacdo financeira tem cinco componentes. A Matriz Orcamentaria Multicampi distribui as
despesas de custeio e capital por férmula publica e pactuada, combinando porte, logistica, desempenho e
um fator de equidade que direciona recurso adicional aos campi de maior defasagem. A delegacdo da
ordenacao de despesas permite ao Diretor Administrativo de Campus ordenar, dentro de tetos de al¢ada,
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despesas de manutencdo predial, pequenas aquisicdes, didrias e custeio local, por ato do Reitor. A
descentralizacdo de créditos orcamentdarios transfere as unidades, por rubricas definidas, a execucdo das
despesas que executam melhor localmente. A retencdo e o reinvestimento de receita prdpria permite as
unidades geradoras de receita reter parcela para reinvestir na prépria capacidade, com mecanica por conta
vinculada e pela fundacdo de apoio, sob norma do CONSUN. E a transparéncia ativa publica a execucao
orcamentdria por campus, integrada ao Portal da Transparéncia.

1.8 Férum Permanente dos Diretores de Campus

O Férum Permanente dos Diretores de Campus é o espaco de articulacdo horizontal entre as 20 dire¢des e
a Administracao Superior, com reunides periddicas e carater itinerante entre os campi. Sua relacdo com a
PRODEM e com a Reitoria estd detalhada no capitulo de Arquitetura da Administragdo Superior: o Férum
pactua prioridades territoriais, a PRODEM as incorpora ao planejamento e a Matriz Orcamentaria, e a
Reitoria decide sobre as matérias que exigem decisdo executiva.

1.9 Procedimentos juridicos, normativos e legais

Cada componente do sistema segue um instrumento préprio. Atos do Reitor, por portaria: delegacdo de
ordenacdo de despesas, tetos de alcada, designacdes e atribuicdes operacionais dentro da moldura de
cargos vigente, instituicdo do Férum Permanente. Resolugdes dos conselhos superiores, CONSUN, CAD e
CEPE conforme a matéria: a Matriz Orcamentdria Multicampi, a descentralizacdo de créditos, o regulamento
das Regides Universitarias e dos servicos compartilhados, a regra de retencao de receita prépria, os padrdes
minimos do Pacto UEMA por Inteiro, a metodologia do Plano de Desenvolvimento do Campus e o painel
publico de execugdo. Reforma do Estatuto e do Regimento Geral, pela Estatuinte: instituicao formal do
Conselho de Campus, competéncias delegadas da dupla lideranga de campus quanto a autonomia
administrativa e financeira, criagdo da PRODEM, reconhecimento das Regides Universitdrias e atualizagcdo
da representagdo dos 20 campi nos conselhos superiores. Articulagdo com o Governo, por decreto e por
entendimento com a Secretaria de Estado da Fazenda: abertura de unidades executoras prdprias no sistema
financeiro estadual e aspectos da retencdo de receita préopria que toquem regras de tesouraria, conduzidos
pelo Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento do Eixo 7. Lei estadual, pela Assembleia: criagdo de cargos
com impacto de despesa e nova simbologia remuneratoria.

1.10 O Pacto UEMA por Inteiro

O Pacto UEMA por Inteiro assegura, de forma progressiva, padrdes institucionais minimos a todos os campi:
conectividade e infraestrutura tecnolégica, acessibilidade, espagos de convivéncia, biblioteca e acervo,
assisténcia estudantil, laboratdrios essenciais, alimentacdo e manutencao predial periddica. A linha de base
€ a autoavalia¢cdo 2025, que da a cada campus uma nota entre 2,7 e 3,8 e aponta os piores indicadores da
instituicdo, com areas de lazer, lanchonetes e transporte em 2,8 e internet em 2,9. A matriz de equidade de
infraestrutura, construida com os Painéis de InformacGes dos Campi, prioriza por urgéncia, impacto
académico, numero de beneficiarios, risco e custo.
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1.11 Campus como plataforma regional de desenvolvimento

Cada campus da UEMA funciona, de forma progressiva, como uma plataforma regional de desenvolvimento:
ponto de conexdo entre a universidade e os municipios, as escolas da educagdo basica, o setor produtivo,
as organizacdes sociais, as cadeias econdmicas locais e as politicas publicas do seu territério. E o centro
regional de competéncias e a universidade conectada ao territdrio, e ndo apenas a unidade de ensino.

O Plano de Desenvolvimento do Campus, o PDC, é o instrumento que operacionaliza esse conceito. Cada
campus elabora o seu PDC alinhado ao PDI, considerando a vocacdo regional, o perfil econémico, os cursos,
a pesquisa, a extensdo, a Terceira Missdo, o quadro de pessoal, os estudantes, a infraestrutura, os
municipios de influéncia e os parceiros locais. O PDC materializa o principio que orienta este plano:
assegurar igualdade de condicdes essenciais respeitando vocagdes territoriais diferentes. Uma unica
universidade, mas ndo necessariamente a mesma universidade em todos os lugares.

1.12 Tipologia de campi e campi-polo regionais

A UEMA adota uma tipologia de campi, que classifica cada unidade por vocacdo regional, dimensao
académica, infraestrutura instalada, populagdo atendida e potencial de desenvolvimento do seu territério.
A tipologia organiza o sistema por funcao, e é o instrumento técnico que da precisdo a Matriz Orcamentdria
Multicampi e ao Pacto UEMA por Inteiro.

A partir da tipologia, o sistema estrutura campi-polo, ou polos universitdrios regionais, definidos por
critérios técnicos e territoriais, capazes de concentrar infraestrutura de maior complexidade, laboratérios
especializados, programas de pds-graduacdo e equipamentos de maior custo, para atender toda uma regiao
de campi menores ao seu redor. E a extensdo natural das Regides Universitarias, que hoje compartilham
servigos administrativos: os campi-polo compartilham também capacidade académica de ponta.

O sistema prevé programas de mobilidade intracampi, transporte e apoio a permanéncia temporaria, que
permitem a estudantes e pesquisadores de campi menores utilizar as estruturas especializadas dos polos
regionais, sem abrir mdo da formacdo no prdéprio campus de origem, em articulagio com o Programa
Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria do Eixo 3.

1.13 Sobre a governabilidade

Cada proposta deste plano traz uma classificacdo de governabilidade, que indica o que decide a sua
implantagdo. A é decisdo direta da Reitoria, por ato do Reitor, sem necessidade de aprovac¢do externa. B é
aprovacdo de conselho superior, CONSUN, CAD ou CEPE. C é alteracdao de Estatuto ou Regimento, pela
Estatuinte. D é dependéncia do Governo do Estado, por decreto ou articulacdo executiva. E é alteracdo
legislativa, por lei estadual na Assembleia. F é dependéncia de parceiro externo ou captagdo de recursos.
Uma proposta pode ter mais de uma classificacdo quando partes distintas dela dependem de instancias
diferentes.

1.14 Propostas do eixo
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Proposta 1.1 — Implantac¢ao do Sistema UEMA

Problema que resolve: falta de padronizacdo e integracao dos campi e baixa autonomia deciséria local.
Evidéncia: SWOT do PDI e amplitude de 2,7 a 3,8 nas notas por unidade na autoavaliacdo 2025.

Objetivo: implantar o modelo de governanca matricial multicampi, com nucleo sistémico, unidades
auténomas e servicos compartilhados regionais.

AcOes: submeter o desenho técnico do sistema a Estatuinte, instalar Conselhos de Campus, definir as
Regides Universitarias e as estruturas de servico compartilhado, e instalar a PRODEM.

Unidade responsavel: Reitoria e PROPLAD.

Abrangéncia: todos os 20 campi, incluindo os cinco Centros de Ciéncias do Campus Paulo VI em Sdo Luis,
CCA, CCSA, CCT, CECEN e CCS.

Mudanga normativa: resolucdo de conselho para a estrutura de rede e Estatuinte para o desenho
estatutdrio.

Quem decide: Reitoria e CONSUN para o desenho e a instalacdo; Estatuinte para a inscricdo estatutdria.
Custo: médio, detalhado na Arquitetura da Administracao Superior.

Cronograma: primeiro ano para a proposta e os Conselhos de Campus piloto; Estatuinte no primeiro ano;
implantacdo plena nos segundo e terceiro anos; consolidacdo no quarto ano.

Indicadores: percentual de campi com Conselho instalado e percentual integrado a uma Regido
Universitaria.

Meta: 100 por cento dos campi com Conselho e vinculados a uma Regido Universitaria até o terceiro ano.
Vinculo PDI: perspectivas Sociedade e Gestao, Eixo 6.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

ODS: 16 e 11.

Governabilidade: C, com componente D e E para a criagao do cargo da PRODEM.

Proposta 1.2 — Descentralizacdo orgamentaria por critérios transparentes

Problema que resolve: falta de comunicacdo sobre o direcionamento orcamentario e baixa autonomia
financeira dos campi.

Evidéncia: SWOT do PDI e diagndstico de concentracdo administrativa.

Objetivo: implantar orcamento descentralizado por campus, com critérios construidos coletivamente e
publicados.

Ag0es: construir os critérios de distribuicdo com participacdo dos campi, dotar cada campus de recursos
para manutencdo e pequenas despesas, e publicar a execucao.
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Unidade responsavel: PROPLAD.

Abrangéncia: todos os 20 campi.

Mudanga normativa: resolucao do CONSUN.

Quem decide: CONSUN.

Custo: baixo, por tratar de redistribuicdo e ndo de aumento de despesa.

Cronograma: primeiro ano para os critérios e o primeiro ciclo; anos seguintes para o aprimoramento.

Indicadores: percentual do orgamento executado de forma descentralizada e existéncia de painel publico
de execugdo por campus.

Meta: painel publico ativo no primeiro ano e ampliagdo progressiva do percentual descentralizado.
Vinculo PDI: perspectiva Gestao, eficiéncia orcamentdria e transparéncia.

Vinculo Maranhao 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

ODS: 16.

Governabilidade: B.

Proposta 1.3 — Pacto UEMA por Inteiro

Problema que resolve: desigualdade de condi¢cbes essenciais entre campi, com precariedade de
infraestrutura e déficit de acessibilidade.

Evidéncia: SWOT do PDI e Painéis de Informagdes dos Campi.
Objetivo: assegurar progressivamente padrdes institucionais minimos a todos os campi.

AgOes: construir a matriz de equidade de infraestrutura a partir dos PIC, definir os padrdes minimos e o
cronograma de universaliza¢cdo, e monitorar por painel publico.

Unidade responsavel: PROINFRA e a PRODEM.

Abrangéncia: todos os 20 campi, com prioridade para os de maior defasagem.

Mudancga normativa: ato normativo interno de padrdes minimos.

Quem decide: Reitoria e CONSUN para os padrdes; captagdo externa para os investimentos de maior porte.
Custo: alto para a universalizagdo plena, faseado por urgéncia, impacto e nimero de beneficiarios.

Cronograma: primeiro ano para a matriz e os padrdes; segundo ao quarto ano para a universalizacao
faseada.

Indicadores: percentual de campi que atingem cada padrdo minimo.

Meta: a definir por padrdo apds a linha de base dos PIC.
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Vinculo PDI: perspectiva Competéncia e Modernizacdo, requalificacdo de infraestrutura e acessibilidade.
Vinculo Maranhao 2050: Educagao Transformadora e Meio Ambiente Valorizado.
ODS: 4,9e10.

Governabilidade: B para os padroes, F para os investimentos dependentes de captacdo.

Proposta 1.4 — Plano de Desenvolvimento do Campus

Problema que resolve: auséncia de planejamento territorializado que conecte cada campus a sua vocacao
regional.

Evidéncia: vocacdes regionais descritas no PDI e a lacuna de integra¢do dos campi.
Objetivo: dotar cada campus de um PDC alinhado ao PDI e ao Maranhado 2050.

Agoes: definir a metodologia do PDC, apoiar os campi na elaboracdo e integrar os PDC ao planejamento
institucional.

Unidade responsavel: PROPLAD e Dire¢des de Campus.

Abrangéncia: todos os 20 campi.

Mudanc¢a normativa: ato normativo de metodologia.

Quem decide: Reitoria para a metodologia; CONSUN para a integracdo ao planejamento.
Custo: baixo.

Cronograma: primeiro ano para a metodologia e os primeiros PDC; segundo ano para a cobertura total.
Indicadores: percentual de campi com PDC aprovado e integrado.

Meta: 100 por cento dos campi com PDC até o segundo ano.

Vinculo PDI: perspectivas Sociedade e Gestao.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 8,9 e 11.

Governabilidade: A para a metodologia, B para a integragao.

Proposta 1.5 — Férum Permanente dos Diretores de Campus

Problema que resolve: auséncia de espaco horizontal de articulacdo entre os campi, que impede a
circulacdo de solugdes e a identificagdo conjunta de gargalos comuns.

Evidéncia: fraqueza de integracdo dos campi na SWOT do PDI e amplitude de desempenho entre unidades
na autoavaliagao 2025.
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Objetivo: instituir um espaco permanente de articulagdo entre as direcGes de campus e a Administracao
Superior, com capacidade de formular propostas para o sistema.

AgOes: regulamentar a periodicidade e o funcionamento do Férum, adotar formato itinerante entre campi
e regides, e conectar suas pautas a Matriz Orcamentaria e ao ciclo de planejamento.

Unidade responsavel: Reitoria e Dire¢des de Campus.

Abrangéncia: todos os 20 campi.

Mudanga normativa: ato normativo interno.

Quem decide: Reitoria.

Custo: baixo.

Cronograma: primeiros 100 dias para a instituicdo e a primeira reuniao.

Indicadores: regularidade das reunides e nimero de propostas do Férum incorporadas ao planejamento.
Vinculo PDI: perspectiva Gestdo, articulagdo multicampi.

Vinculo Maranhao 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

Governabilidade: A.

Proposta 1.6 — Elevacao do status e dupla lideran¢a dos campi

Problema que resolve: competéncias dos Diretores de Campus aquém do necessdrio para exercer a
autonomia administrativa e financeira ja prevista em lei.

Evidéncia: diagndstico do PDI sobre a desatualizagdo estatutdria das competéncias dos Diretores de
Campus.

Objetivo: elevar o status do Diretor de Campus como autoridade maxima local, coordenada pela PRODEM,
e instituir a dupla lideranca académica e administrativa em cada unidade.

Agles: regulamentar as competéncias ampliadas do Diretor Académico e do Diretor Administrativo de
Campus, formalizar o gabinete e o assento em instancias colegiadas, e inscrever as mudancas na Estatuinte.

Unidade responsavel: Reitoria e PROGEP.

Abrangéncia: todos os 20 campi.

Mudanga normativa: resolucao de conselho e Estatuinte.
Quem decide: CONSUN e Estatuinte.

Custo: baixo, por tratar-se de redistribuicdo de competéncias e ndo de novos cargos comissionados de alto
escaldo.

Cronograma: primeiro ano.
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Indicadores: nimero de campi com dupla lideran¢a implantada.
Meta: 100 por cento dos campi até o segundo ano.

Vinculo PDI: perspectiva Gestdo, autonomia administrativa dos campi.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanga Eficiente.

Governabilidade: B e C.

Proposta 1.7 — Tipologia de campi e campi-polo regionais

Problema que resolve: auséncia de critério técnico que reconheca as diferencas entre os 20 campi, com
risco de duplicar estruturas de alto custo em vez de organiza-las por regido.

Evidéncia: amplitude de mais de um ponto entre campi na autoavaliagdo 2025 e a diretriz do PDI de
vocacgdes regionais diferenciadas por territério.

Objetivo: classificar os campi por tipologia técnica e estruturar campi-polo regionais capazes de oferecer
infraestrutura de maior complexidade a toda uma regido, com mobilidade intracampi.

Ag0es: construir a tipologia com critérios técnicos pactuados nas escutas, identificar os campi com maior
potencial de polo em cada Regido Universitaria, elaborar o Plano Plurianual de Infraestrutura dos Campi, e
estruturar transporte e apoio de mobilidade.

Unidade responsavel: PROPLAD e a PRODEM.
Abrangéncia: todos os 20 campi, organizados por Regido Universitaria.
Mudanca normativa: resolucao de tipologia e de designacdo dos campi-polo.

Quem decide: CONSUN para a tipologia e a designagdo; captagdo externa para os investimentos de maior
porte.

Custo: baixo para a tipologia, alto para a infraestrutura dos polos, faseado no Plano Plurianual.

Cronograma: primeiro ano para a tipologia e a designagao dos polos; segundo ao quarto ano para o Plano
Plurianual de Infraestrutura.

Indicadores: tipologia publicada, nimero de campi-polo designados e de programas de mobilidade em
funcionamento.

Vinculo PDI: perspectiva Competéncia e Modernizac¢do, e Sociedade, vocagdes regionais.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Economia Préspera e Inclusiva.

Governabilidade: B para a tipologia e a designacao, F para os investimentos de maior porte.

1.15 Roteiro juridico-normativo
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Primeiros 100 dias: atos do Reitor, delegacdo de ordena¢do de despesas, tetos de al¢ada, instalacao de
Conselhos de Campus piloto, instituicdo do Férum Permanente, e inicio da construcdo participativa da
Matriz Orcamentdria. Primeiro ano: resolucdes de conselho, a matriz, a descentralizacdo de créditos, o
regulamento das RegiGes Universitarias, a regra de receita prépria, os padrdes do Pacto e o painel publico,
e instalacdo da Estatuinte, que da suporte estatutdrio ao Conselho de Campus, a dupla lideranga de campus
e a PRODEM. Segundo e terceiro anos: conclusdo da Estatuinte, implantacdo das unidades executoras em
articulagdo com a Fazenda, e universalizacdo faseada do Pacto. Quarto ano: consolidagdo e avaliagdo do
sistema. Ao longo de todo o periodo, os componentes que dependem do Governo e da Assembleia sao
conduzidos pelo Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento do Eixo 7.

1.16 Sintese do eixo

O Eixo 1 transforma a multicampia de geografia em sistema, no sentido exato do termo: partes interagentes
e interdependentes formando um todo unitario voltado a um objetivo comum. Um nucleo sistémico que
fixa padrdes e monitora resultados, unidades com autonomia orcamentaria e administrativa delegada e
dupla lideranca de campus, e servicos compartilhados que ddo escala aos campi menores. A
descentralizacdo financeira ganha instrumentos concretos, a Matriz Orcamentaria Multicampi, a delegacao
de ordenacdo, a descentralizagdo de créditos, a retencdo de receita prépria e o painel publico. A tipologia
de campi e os campi-polo regionais ddo fundamento académico e territorial a PRODEM. E cada componente
tem um caminho normativo proprio, que distingue o que a Reitoria decide, o que os conselhos aprovam, o
que a Estatuinte inscreve e o que depende do Governo e da Assembleia. E por este sistema que a Terceira
Missdo, tratada no Eixo 2, alcanca cada territdrio do Maranhao.
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EIXO 2 — A TERCEIRA MISSAO

Conhecimento que transforma o Maranhao

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026-2030, Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), Marco Legal
estadual de CT&I (Lei 11.733/2022), Resolucdo 1031/2019 CONSUN (Agéncia Marandu), Maranhdo 2050
(Seplan/MA).

Este é o eixo que da identidade ao plano. A UEMA focou suas atividades até aqui na primeira missao, o
ensino, e na segunda, a pesquisa. O salto de 2027-2030 é a Terceira Missdo, converter o conhecimento
produzido na universidade em valor econémico, social e ambiental para o Maranh3do. A inovacdo é uma das
formas pelas quais essa missao se realiza, mas ndo é a Unica, e este eixo trata a Terceira Missdo como o
conceito maior, do qual a inovacdo, a transferéncia de tecnologia, a extensdo de impacto, a cultura, a
identidade e o desenvolvimento territorial sdo expressdes distintas e complementares. E a multicampia do
Eixo 1 é o que leva essa missdao a cada territorio, transformando cada campus em plataforma regional de
desenvolvimento.

2.1 Diagndstico: o aparato existe, o impacto nao se realiza

A Terceira Missdo ndo precisa ser inventada na UEMA. Ela ja estd inscrita no PDI 2026—2030 e ja dispGe de
instrumentos. O problema, reconhecido pela prépria instituicdo, é que esse aparato ndo se converte em
impacto sentido pela sociedade e pelo mercado. O eixo parte exatamente dessa distancia entre o que existe
no papel e o que chega ao territério.

No plano do que ja existe, a perspectiva Sociedade do PDI, que é a sua perspectiva de topo, traz trés
objetivos que sdo a Terceira Missdao em outras palavras, impulsionar o ecossistema de inovacgdo, alinhar a
extensdo as demandas regionais e converter conhecimento em solucGes aplicadas com transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo, com indicadores de captagdo, registro de patentes e aceleragdo de
startups. A universidade criou em 2019 a Agéncia Marandu de Inovagcdao e Empreendedorismo, pela
Resolu¢do 1031/2019 CONSUN, que em 2025 registrou captac¢do direta da ordem de 6,5 milhdes de reais e
mantém parcerias com VALE, SEBRAE, SOFTEX e FAPEMA, além de articular a Rede de Inovag¢do para o
Maranhdo. O PDI prevé ainda projetos estruturantes dedicados, entre eles a Rede de Ambientes de
Inovacdo, com dez espagos em regides polo, orgamento previsto em torno de 10,5 milhGes e meta de 50
startups ativas, e o Programa Integrado de Gerag¢do de Receita. E hd um marco legal favoravel, o Marco
Legal estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a Lei 11.733/2022.

No plano do que ndo se realiza, o diagndstico é igualmente oficial. A matriz SWOT do PDI lista como
fraquezas a desconexdo com o mercado e o setor produtivo, a dificuldade na transferéncia de conhecimento
e tecnologia, a extensdo pouco abrangente e a baixa visibilidade do impacto real. O préprio PDI reconhece
baixa adesdo dos atores a cultura de inovagao, trabalhos que ndo se materializam nem chegam a sociedade,
e projetos que ndo impactaram o mercado a ponto de contribuir para os problemas maranhenses. A
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autoavaliacdo 2025 confirma essa percep¢do com numero. A satisfacdo com as atividades da prdpria
Agéncia Marandu ficou em torno de 3,1, apenas Suficiente, a integracdo dos egressos as atividades da
universidade em 3,1, as bolsas de extensdo em 3,1 e as parcerias com os setores publico e privado em 3,3.
Ou seja, a comunidade sente que o aparato existe, mas ndo o vé entregando impacto.

A leitura é direta e favoravel a chapa. Ndo se trata de criar uma politica de inovacao, e sim de fazer funcionar
a que existe. E a diferenca entre ter uma agéncia de inovacio e gerar impacto mensuravel no territério, e é
o terreno em que a trajetéria de Roberto Serra a frente da Marandu se traduz em capacidade real de
execugao.

2.2 A ideia do eixo

O eixo organiza a Terceira Missdo em cinco frentes que se reforcam. A primeira é a Rede Marandu,
entendida ndo como uma rede de startups, e sim como a infraestrutura institucional da Terceira Missao,
qgue conecta pesquisa aplicada, propriedade intelectual, empreendedorismo cientifico e tecnoldgico,
extensdo tecnoldgica, laboratérios, empresas juniores e incubacdo a municipios, empresas, Governo e
organizacgdes sociais. A segunda é a extensdo de impacto, que reorienta a extensao das atividades dispersas
para respostas as demandas regionais. A terceira é a relagdo com o setor produtivo e os municipios, que
ancora a universidade nas cadeias econOmicas de cada territério. A quarta é a cultura, a identidade e o
desenvolvimento territorial, dimensao da Terceira Missdo que vai além da légica tecnoldgica e econdmica
e alcancga o patrimonio cultural, a producdo artistica, os saberes tradicionais e a economia criativa. A quinta
sd0 0S programas especiais como compromissos operacionais, e ndo apenas ativos reconhecidos. Sobre as
cinco corre um compromisso de medir e comunicar o impacto, que ataca a fraqueza da baixa visibilidade.

Os programas especiais entram aqui com peso operacional equivalente ao que o plano ja confere ao
PROFOR e ao Uemanet. O Profitec conecta formacdo tecnoldgica as cadeias produtivas regionais e ganha
fortalecimento territorial explicito. O Proetnos leva a universidade as comunidades tradicionais e ganha
agenda de expansdo e institucionalizagdo. E o ProPPL leva formagdao superior a pessoas privadas de
liberdade e é assumido como politica universitaria de inclusdo social, e ndo apenas como programa lateral.
Todos sdo Terceira Missdo em ato, e ganham visibilidade, articulacdo e compromissos concretos neste eixo.

2.3 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrdo e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdo da Reitoria, B
é aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacgao.

Proposta 2.1 — Rede Marandu como infraestrutura institucional da Terceira Missao

Problema: Ecossistema de inovacgao existente, mas de baixa adesao e baixo impacto percebido, com nota
3,1 para a Agéncia na autoavaliacdo, e risco de a Rede Marandu ser lida apenas como fabrica de startups, o
que reduz seu potencial.
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Evidéncia: Autoavaliagcdo 2025, SWOT do PDI e o préprio reconhecimento de projetos que nao impactaram
o mercado.

Objetivo: Consolidar a Rede Marandu como a infraestrutura institucional da Terceira Missdo, articulando
pesquisa aplicada, propriedade intelectual, empreendedorismo cientifico e tecnolégico, extensao
tecnolégica, laboratdrios, empresas juniores e incubacao, escalando a Rede de Ambientes de Inovacao e
instalando laboratdrios vivos nas regidoes polo, com hubs setoriais de agronegdcio e salde, e avancando na
sua estruturacdao com CNPJ préprio e no caminho para a condicao de Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de
Inovacdo (ICT), detalhados no capitulo de Arquitetura da Administracdo Superior.

AgOes: Acelerar o projeto estruturante da Rede de Ambientes de Inovagao, profissionalizar a gestdao da
incubadora, instalar os dez ambientes previstos, e articular a Rede de Inovacdo para o Maranhdo com
municipios, empresas, Governo e organizagdes sociais, comunicando a Marandu como rede de conexado
institucional, e ndo apenas como aceleradora de startups.

Unidade responsavel: Agéncia Marandu e PPG.

Abrangéncia: Campi das regides polo, com prioridade pela vocacdo econémica.

Mudanga normativa: Regulamentos internos por resolucao.

Dependéncia externa: Parceiros e captacdo para os ambientes e a aceleracao.

Custo: Médio, com o orcamento plurianual ja previsto no PDI, da ordem de 10,5 milhdes.

Cronograma: Ano 1 para a profissionalizacdo e os primeiros ambientes, anos 2 a 4 para a rede completa.

Indicadores: NUmero de startups ativas, taxa de sobrevivéncia e niumero de solugbes em uso real no
Maranhdo.

Meta: 50 startups ativas com 70 por cento de sobrevivéncia até o fim da gestao.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, ecossistema de inovacao.

Vinculo Maranhao 2050: Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 8,9e11.

Governabilidade: A e B para a estrutura, F para a expansdo dependente de captacdo.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacado de recursos.

Proposta 2.2 — Transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual

Problema: Dificuldade na transferéncia de conhecimento e tecnologia, com registro de patentes e
licenciamento aquém do potencial.

Evidéncia: SWOT do PDI e indicadores de patentes da perspectiva Sociedade.
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Objetivo: Fortalecer o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, desburocratizar o registro de patentes e implantar
politica de propriedade intelectual, licenciamento e royalties.

Ag0es: Estruturar o NIT, simplificar fluxos de protecdo, criar a politica de PI, mapear ativos protegiveis e
ativar licenciamento com contrapartida.

Unidade responsavel: Agéncia Marandu, NIT e Procuradoria.

Abrangéncia: Institucional, com foco nos grupos de pesquisa aplicada.

Mudanga normativa: Politica de Pl por resolucdo, amparada no Marco Legal estadual de CT&I.
Dependéncia externa: Parceiros para licenciamento.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a politica e os fluxos, anos seguintes para o licenciamento.
Indicadores: Taxa de registro de patentes e receita de licenciamento.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, transferéncia de tecnologia.

Vinculo Maranhao 2050: Economia Prdspera e Inclusiva.

ODS: 9.

Governabilidade: A e B, F para o licenciamento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacado de recursos.

Proposta 2.3 — Extensao de impacto territorial

Problema: Extensdo pouco abrangente e com baixa mensura¢ao de impacto, com bolsas de extensdao em
3,1.

Evidéncia: SWOT do PDI e autoavaliagao 2025.

Objetivo: Reorientar a extensdo para as demandas regionais, institucionalizar Nucleos de Extensdo nos
campi e criar linhas de fomento prdprias.

AgOes: Institucionalizar os nucleos, alinhar projetos as vocag¢des do territorio, criar linhas de fomento a
exemplo de outros estados e medir o impacto socio-regional.

Unidade responsavel: PROEXT e DirecGes de Campus.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanc¢a normativa: Resolugdo de nucleos e de fomento.
Dependéncia externa: Parcial, para o fomento via parcerias.

Custo: Baixo a médio.
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Cronograma: Ano 1 para os nucleos e a linha de fomento, anos seguintes para a ampliagao.
Indicadores: Taxa de impacto socio-regional e niUmero de pessoas alcancadas.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, extensdo alinhada as demandas regionais.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel e Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 4,8 ¢ 10.

Governabilidade: A e B, F para o fomento externo.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 2.4 — Universidade, setor produtivo e municipios

Problema: Desconexdo com o setor produtivo e baixas parcerias, com nota 3,3 para parcerias publico-
privadas.

Evidéncia: SWOT do PDI e autoavaliagdo 2025.

Objetivo: Estruturar a relacdo com empresas, arranjos produtivos locais e prefeituras, ancorando cada
campus na sua cadeia econémica.

Acdes: Mapear os arranjos produtivos por regido, firmar parcerias estruturadas, instalar laboratdrios vivos,
desenvolver, com arquitetos e engenheiros formados e em formagdo na UEMA, solu¢des aplicadas de
interesse social, como projetos de casa popular e moradia digna para municipios parceiros, e vincular a
atuagdo ao Plano de Desenvolvimento do Campus do Eixo 1.

Unidade responsavel: Agéncia Marandu, PROEXT e Diregdes de Campus.
Abrangéncia: Todos os campi, pela vocacdo regional.

Mudanga normativa: Instrumentos de parceria conforme a legislagao.
Dependéncia externa: Setor produtivo, municipios e Governo.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento e as primeiras parcerias, continuo depois.
Indicadores: NUmero de parcerias ativas e de projetos com contrapartida.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, parcerias com setor produtivo e governos.
Vinculo Maranhao 2050: Economia Préspera e Inclusiva e Governanga Eficiente.
ODS: 8,9e 17.

Governabilidade: A, F e D conforme o parceiro.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; parceiro externo ou captac¢do de recursos; e Governo do Estado.
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Proposta 2.5 — Empreendedorismo cientifico e tecnolégico, empresas juniores e geracao de receita

Problema: Baixa adesdao ao empreendedorismo cientifico e tecnoldgico e potencial de receita prépria
subutilizado.

Evidéncia: Reconhecimento no PDI da baixa adesdo e do projeto de geracdo de receita ainda incipiente.

Objetivo: Ampliar a educacdo para o empreendedorismo cientifico e tecnoldgico, fortalecer empresas
juniores e ativar a geracao de receita por servicos tecnoldgicos.

AgOes: Expandir a educacdo empreendedora com o SEBRAE, apoiar empresas juniores, estruturar a
prestacdo de servicos laboratoriais e ativar o projeto de geracdo de receita, articulado ao Eixo 7.

Unidade responsavel: Agéncia Marandu e PPG.

Abrangéncia: Institucional e por campus.

Mudanga normativa: Regras de receita prépria por resolucdo, amparadas no Marco Legal de CT&I.
Dependéncia externa: Parceiros e Fazenda para aspectos da receita propria.
Custo: Baixo, com retorno esperado positivo.

Cronograma: Ano 1 para a estruturagdo, anos seguintes para a escala.
Indicadores: NUmero de empresas juniores ativas e percentual de receita propria.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, empreendedorismo e geracdo de receita.
Vinculo Maranhao 2050: Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 8 e 9.

Governabilidade: A e B, F para captacdo, D para parte da receita propria.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); parceiro externo ou
captacao de recursos; e Governo do Estado.

Proposta 2.6 — Cultura, Identidade e Desenvolvimento Territorial

Problema: O eixo Identidade e Cultura Vibrantes do Maranhdo 2050 ndo tem enderego claro entre as
propostas do plano, e a Terceira Missao corre o risco de ser lida apenas em chave tecnoldgica e econdmica.

Evidéncia: Alinhamento declarado do plano aos cinco eixos do Maranhdo 2050 e a lacuna de uma proposta
dedicada a dimensdo cultural e identitdria da Terceira Missado.

Objetivo: Ampliar a Terceira Missdo para além da ldgica tecnoldgica e econémica, valorizando o patriménio
cultural, a cultura popular, a producdo artistica, os saberes tradicionais, a economia criativa e a relagao de
cada campus com as identidades regionais, incluindo comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas,
caicaras e de pescadores, e desenvolvendo politicas especificas de preservacdo desses saberes locais.
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AgOes: Mapear o patrimoénio cultural e os saberes tradicionais de cada territério de campus, apoiar projetos
de extensdo e pesquisa em cultura popular e economia criativa, fortalecer a cultura cientifica e a divulgacao
de ciéncia em linguagem acessivel, criar mecanismos formais para inserir detentores de saberes tradicionais
e pessoas de notério saber nas atividades académicas, como oficinas, disciplinas eletivas e projetos de
extensdo, e articular a atuacdo com o Proetnos e com as comunidades indigenas, quilombolas e de povos e
comunidades tradicionais do Maranhado.

Unidade responsavel: PROEXT, Dire¢cdes de Campus e Proetnos.
Abrangéncia: Todos os campi, por identidade regional.

Mudanc¢a normativa: Resolugdo de fomento cultural.

Dependéncia externa: Parcerias culturais e captacao.

Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento, continuo depois.

Indicadores: Nimero de projetos de cultura e economia criativa apoiados e de territérios mapeados.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, responsabilidade social e diversidade.
Vinculo Maranhao 2050: Identidade e Cultura Vibrantes.

ODS: 4,8 e 11.

Governabilidade: A e B, F para parcerias e captagao.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacao de recursos.

Proposta 2.7 — Profitec, Proetnos e ProPPL como compromissos operacionais

Problema: Os trés programas sdao reconhecidos como ativos da UEMA, mas ndo tém o mesmo peso
operacional hoje conferido ao PROFOR e ao Uemanet.

Evidéncia: Caracterizagdo oficial dos programas e a assimetria de tratamento operacional entre eles no
planejamento institucional.

Objetivo: Elevar Profitec, Proetnos e ProPPL a compromissos operacionais explicitos da gestdo, com metas
proprias.

AgOes: Fortalecer territorialmente o Profitec, ampliando cursos alinhados as vocagbes produtivas de cada
campus e sua articulagdo com o setor produtivo local. Expandir e institucionalizar o Proetnos, ampliando
licenciaturas interculturais e formalizando sua estrutura de coordenacgdo e orcamento. Consolidar o ProPPL
como politica universitaria de inclusdo social, ampliando sua cobertura e articulando-o com o sistema
prisional e com a reintegracao social dos egressos.

Unidade responsavel: PROG, PPG e coordenagdes dos trés programas.
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Abrangéncia: Campi onde os programas operam, com potencial de expansao territorial.
Mudanga normativa: Resolucdes de fortalecimento e institucionalizac¢ao.

Dependéncia externa: Parcerias com o sistema prisional, para o ProPPL, e com comunidades tradicionais,
para o Proetnos.

Custo: Baixo a médio.
Cronograma: Ano 1 para os planos de fortalecimento de cada programa, continuo depois.

Indicadores: NUumero de cursos e vagas do Profitec por vocacdo regional, nimero de licenciaturas e
territérios atendidos pelo Proetnos, e nUmero de vagas e municipios atendidos pelo ProPPL.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Academia.

Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva, ldentidade e Cultura Vibrantes, Sociedade
Sauddvel, Segura e Justa.

0DS: 4, 8,10 e 16.
Governabilidade: A e B, D para parcerias com o sistema prisional.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e Governo do Estado.

Proposta 2.8 — Observatoério de Impacto e acompanhamento territorial

Problema: Baixa visibilidade do impacto real da universidade no territério, com nota 3,1 na autoavaliacdo.
Evidéncia: SWOT do PDI e autoavaliagdo 2025.
Objetivo: Medir, tornar visivel e comunicar o impacto da Terceira Missdo no Maranhao.

AgoOes: Criar o Observatério de Impacto com indicadores territoriais e comunicar resultados de forma
sistematica, em articulagdao com a Politica de Egressos da Proposta 2.9.

Unidade responsavel: PROPLAD e Comunicagao.

Abrangéncia: Institucional.

Mudanc¢a normativa: Ato normativo interno.

Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o observatoério.

Indicadores: Existéncia do observatério e nimero de indicadores territoriais monitorados.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Academia.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente e Conectada.
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ODS: 4,8e09.
Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 2.9 — Politica de Egressos

Problema: Integracdo fragil dos egressos as atividades da universidade, com nota 3,1 na autoavaliagdo, e
auséncia de uma politica estruturada que transforme o egresso em parceiro permanente da UEMA, para
além do acompanhamento estatistico.

Evidéncia: Autoavaliacdo 2025 e o plano de acompanhamento de egressos previsto no PDI.

Objetivo: Instituir uma Politica de Egressos completa, que implante o plano de acompanhamento previsto
no PDIl e va além dele, com cadastro permanente, bolsa de oportunidades de trabalho, mentoria de egressos
a estudantes, participacdao de egressos em bancas e conselhos consultivos de curso, e vinculacdo dos
egressos a politica de fundraising e fundo patrimonial do Eixo 7.

Acodes: Implantar o plano de acompanhamento de egressos previsto no PDI, criar cadastro permanente e
rede de egressos por curso e por campus, estruturar programa de mentoria de egressos a estudantes,
convidar egressos para bancas, colegiados consultivos e eventos institucionais, e articular a rede de egressos
como fonte de doacdes ao fundo patrimonial da Proposta 7.7.

Unidade responsavel: PROEXT e PROG.

Abrangéncia: Todos os cursos e campi.

Mudang¢a normativa: Ato normativo interno.

Dependéncia externa: Nenhuma para a estrutura, F para a articulagdo com o fundo patrimonial.
Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o cadastro e o plano, anos seguintes para a rede de mentoria e a articulagdo com
o fundo patrimonial.

Indicadores: Taxa de egressos cadastrados e ativos na rede, e nimero de mentorias realizadas.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Academia, acompanhamento de egressos.

Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 4,8 e 17.

Governabilidade: A e B, F para a articulagdo com o fundo patrimonial.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Governabilidade: A.
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Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor.

2.4 Sintese do eixo

O Eixo 2 assume a Terceira Missdo, e ndo apenas a inovag¢do, como a identidade do plano, e a trata nao
como promessa, e sim como execucao do que ja existe. Parte do diagndstico oficial de que o aparato de
inovacado estd montado mas ndo entrega impacto, com a prépria Agéncia Marandu avaliada em 3,1, e
propde fazer funcionar o que a instituicdo ja construiu. Consolida a Rede Marandu como a infraestrutura
institucional da Terceira Missao, e ndo apenas como fabrica de startups, reorienta a extensao para o impacto
territorial, ancora a universidade no setor produtivo e nos municipios, amplia a Terceira Missdo para a
cultura, a identidade e o desenvolvimento territorial, eleva Profitec, Proetnos e ProPPL a compromissos
operacionais com o mesmo peso do PROFOR e do Uemanet, ativa o empreendedorismo cientifico e
tecnolégico e a geracdo de receita, cria um Observatdrio de Impacto que torna visivel o que hoje nao se vé,
e institui uma Politica de Egressos que transforma quem se formou na UEMA em parceiro permanente da
universidade. Entregue pela multicampia do Eixo 1 e sustentado pela autonomia do Eixo 7, é por este eixo
gue a UEMA deixa de apenas estar no Maranhao e passa a transformar o Maranhao.
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EIXO 3 — FORMAGAO PARA O FUTURO

Graduagao, permanéncia e experiéncia universitaria

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026-2030, Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), Maranhdo 2050
(Seplan/MA).

Este eixo cuida da primeira missdao da universidade, o ensino, agora orientada para o futuro. Formar nao é
apenas diplomar, é preparar profissionais e cidad3aos capazes de atuar em um mundo que muda rapido, e
garantir que quem entra consiga concluir com qualidade. O eixo dialoga diretamente com o sistema do Eixo
1, porque a formacao de qualidade precisa chegar igual a todos os campi, e com a Terceira Missao do Eixo
2, porque a boa formacdo é a primeira forma de impacto no territdrio.

3.1 Diagndstico: bons cursos, jornada do aluno fragil

O diagndstico oficial mostra uma universidade que forma bem, mas que ainda perde estudantes no caminho
e engessa a experiéncia formativa. E a partir dessa tens3o que o eixo se organiza.

Do lado das forgas, a autoavaliacdo 2025 confirma que a qualidade percebida da formacdo é boa. A
satisfacdo com a qualidade geral do curso e com a formagdo académica, considerando o projeto pedagdgico,
alcancou 3,7, no conceito Bom, e figura entre os melhores indicadores da instituicdo. O PDI reconhece ainda
como forgas a diversidade de oferta e a condicdo de referéncia em educacdo a distancia, sustentada pelo
Uemanet e por seus polos.

Do lado das fragilidades, o quadro é claro e recai sobre a jornada do estudante. A matriz SWOT do PDI
aponta a rigidez curricular e o acompanhamento fragil da jornada do aluno. A autoavaliagdo confirma com
numero. A dimensdo de Politicas Académicas para o ensino, a pesquisa e a extensao ficou em 3,4, apenas
Suficiente, com os menores desempenhos na oferta de bolsas de monitoria, pesquisa e extensdo, com 3,1,
e nas oportunidades de estagio obrigatdrio, com 3,3. A dimensdo de Atendimento aos Discentes ficou em
3,3, também Suficiente, com os piores indicadores no incentivo a intercambio nacional e internacional, com
3,0, nos recursos didaticos adaptados para estudantes com deficiéncia, com 3,1, e nas a¢es de redugdo de
evasdo e retencdo e de apoio as organizacdes estudantis, ambos com 3,2. Ha ainda um sinal que atravessa
todo o relatdrio, o de que o estudante de graduacdo presencial é, de forma consistente, o segmento menos
satisfeito, com notas entre 3,0 e 3,4 nas vérias dimensdes. E exatamente o publico central da universidade
gue mais sente as lacunas.

A leitura é direta. A UEMA nao precisa provar que forma bem, isso a comunidade ja reconhece. Precisa
modernizar o curriculo, fortalecer a permanéncia e o sucesso, e cuidar melhor da jornada do aluno, com
atencdo prioritdria ao estudante da graduacgao presencial e a equidade entre campi.

3.2 Aideia do eixo
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O eixo organiza a formagdo em sete movimentos. O primeiro é modernizar e flexibilizar o curriculo, com
metodologias ativas, interdisciplinaridade, competéncias do futuro e extensdo integrada a formacdo. O
segundo é garantir permanéncia e sucesso, atacando a evasao e a retencao e cuidando da jornada do aluno
do ingresso a diplomacgédo, agora por meio de um Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria,
que trata alimentacdo, transporte, moradia, casa do estudante, creche, saude mental, esporte, cultura,
convivéncia, conectividade e organiza¢des estudantis como partes de uma mesma experiéncia, executado
em conjunto com o Eixo 8 na parte de infraestrutura. O terceiro é fortalecer a educacdo a distancia e o
Uemanet como vetor de interiorizacdo com qualidade. O quarto é ajustar a oferta, subordinando o portfélio
de cursos as escutas territoriais, que privilegiam a vontade da comunidade e a vocacdo regional sobre o
critério puramente técnico, e ampliando o acesso pelo aproveitamento das vagas ociosas do PAES pelo
ENEM. O quinto é a educacdo ao longo da vida, com formacdo continuada, microcredenciais e educacao
executiva, que aproxima a graduacdo da Terceira Missdo. O sexto é preparar a universidade para o seu
tempo, com uma politica clara de uso responsavel da inteligéncia artificial pelos estudantes, que rompe a
l6gica de uma universidade pensada com estruturas do século XIX, formando alunos do século XXI. O sétimo
é abrir a universidade para a sociedade, com cursos abertos e livres, a UNABI redimensionada como espaco
intergeracional, e uma politica prépria de esporte. Sobre os sete, a formacdo docente ocupa lugar de
destaque, porque o Maranhado precisa de bons professores e a UEMA é peca central dessa politica.

3.3 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrao e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdo da Reitoria, B
€ aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacao.

Proposta 3.1 — Modernizagao e flexibilizagdo curricular

Problema: Rigidez curricular, baixa integragdo entre ensino, pesquisa e extensado, e risco de obsolescéncia
dos curriculos, que leva egressos a precisar de requalificagdo precoce no mercado.

Evidéncia: SWOT do PDI e dimens3do de Politicas Académicas em 3,4 na autoavaliagdo.

Objetivo: Flexibilizar curriculos com metodologias ativas, competéncias do futuro, interdisciplinaridade e
extensdo curricularizada, com ciclos periddicos e acelerados de revisdo que evitem a obsolescéncia dos
cursos, apoiados na Plataforma Integrada de Educagdo Flexivel prevista no PDI.

AgOes: Revisar projetos pedagdgicos, implantar metodologias ativas, integrar a extensdo a formacgao,
operacionalizar a plataforma de educagdo flexivel no SIGUema, instituir um ciclo regular de atualizagdo
curricular com prazo definido, e criar a creditacdo curricular de projetos de inova¢do desenvolvidos pelos
estudantes junto a empresas e startups, em articulagdo com a Terceira Missdo do Eixo 2.

Unidade responsavel: PROG e colegiados de curso.
Abrangéncia: Todos os cursos e campi.

Mudanga normativa: Resolu¢des académicas do CEPE.
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Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o marco e os primeiros cursos, anos 2 a 4 para a adesao plena.
Indicadores: Percentual de cursos com curriculo flexibilizado e com extensado integrada.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, modernizacdo e flexibilizacdo curricular.

Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.2 — Permanéncia e sucesso do estudante

Problema: Acompanhamento fragil da jornada do aluno, com evasdo e retencdo acima do desejavel.

Evidéncia: SWOT do PDI, indicadores de evasdo e retencdo em 3,2 e menor satisfacdo do estudante de
graduacdo presencial.

Objetivo: Reduzir evasdo e retencdo e elevar a taxa de sucesso, com acompanhamento sistematico da
jornada do aluno.

Acodes: Implantar coordenacdo pedagdgica nos campi do continente, apoio psicopedagdgico, sistema de
alerta de evasdo, acGes de acolhimento e nivelamento, e preparacdo para o Enade.

Unidade responsavel: PROG, PROEXT e Dire¢des de Campus.
Abrangéncia: Todos os campi, com prioridade a graduagao presencial.
Mudang¢a normativa: Ato normativo interno.

Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1 para o sistema de alerta e as coordenacdes, continuo depois.
Indicadores: Taxa de sucesso na graduagao e indice de evasao.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, permanéncia e sucesso.

Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4 e 10.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).
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Proposta 3.3 — Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitdria

Problema: Assisténcia estudantil concentrada em auxilios e permanéncia académica em sentido estrito,
sem tratar a experiéncia universitdria de forma integrada, com cobertura insuficiente e desigual entre campi
e impacto direto na permanéncia.

Evidéncia: PDI, indicador de cobertura da assisténcia estudantil, menor satisfacdo do estudante presencial
e fragilidade do apoio as organiza¢des estudantis na autoavaliacdo 2025.

Objetivo: Instituir um Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria, que trate a experiéncia do
estudante de forma completa, e ndo apenas como aukxilio financeiro, articulado ao Pacto UEMA por Inteiro
e as obras do Eixo 8.

Agoes: O programa abrange explicitamente alimentacdo, transporte, incluindo a mobilidade intracampi que
permite a estudantes de campi menores utilizar as estruturas especializadas dos campi-polo regionais do
Eixo 1, moradia estudantil onde houver necessidade demonstrada, com estudo de viabilidade para
construcdo ou aquisicdo de casa do estudante préxima aos campi de maior demanda, auxilio-creche para
estudantes com filhos em idade de creche e estudo de viabilidade para construcdo de creche prépria nos
campi de maior demanda, servico de psicologia com atendimento e acompanhamento psicolégico em todos
os 20 campi, esporte, cultura, espacos de convivéncia, conectividade, apoio as organizacdes e a
representacdo estudantil, e oportunidades académicas de monitoria, iniciacdo cientifica e extensdo. Os
auxilios sdo revisados e ampliados com atencdo especial a quem mora fora do municipio sede do campus e
depende de deslocamento didrio ou semanal para estudar. Parte dessas frentes é executada por este eixo,
no que se refere a politicas, critérios e programas, e parte pelo Eixo 8, no que se refere a infraestrutura fisica
de restaurantes, moradia, espacos de convivéncia e conectividade. Como ag¢do concreta e especifica, a
UEMA fortalece o apoio as organiza¢Ges estudantis, com regularizagdo e apoio ao DCE e aos DAs e CAs, e
assegura sua representagdo nos colegiados.

Unidade responsavel: PROEXT e Dire¢Ges de Campus, em articulacdo com PROINFRA para a infraestrutura.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Resolugdo do Programa Integrado.

Dependéncia externa: Parcial, para investimentos maiores em moradia e infraestrutura.

Custo: Médio a alto, faseado por prioridade e demanda demonstrada.

Cronograma: Ano 1 para a revisdo de critérios e o desenho integrado, anos seguintes para a ampliagao
faseada.

Indicadores: Cobertura da assisténcia estudantil, nUmero de estudantes atendidos por frente do programa,
e numero de organizacdes estudantis apoiadas.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade.
Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 1, 3,4 e 10.
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Governabilidade: A e B, F para investimentos maiores.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacgdo de recursos.

Proposta 3.4 — EAD e Uemanet como vetor de interiorizagdo com qualidade

Problema: Necessidade de ampliar a oferta a distancia mantendo e elevando a qualidade.

Evidéncia: Condicdo de referéncia em EaD reconhecida no PDI, bom desempenho dos segmentos a distancia
na autoavaliacdo, e o histdrico do préprio Uemanet, que em sua fase inicial de expansao ja implantou 32
cursos a distancia em 101 municipios maranhenses, demonstrando a capacidade real da plataforma de levar
formacao de qualidade a todo o Estado.

Objetivo: Fortalecer o Uemanet, ampliar a oferta a distancia nos campi e polos e assegurar padrdes de
qualidade.

AgOes: Modernizar a plataforma e a tutoria, ampliar a oferta alinhada as demandas regionais e integrar a
EaD a educacdo flexivel.

Unidade responsavel: Uemanet e PROG.

Abrangéncia: Campi e 67 polos.

Mudanga normativa: Resolucdes académicas.

Dependéncia externa: Fomento para tutoria e bolsas.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o plano de qualidade, continuo para a expansao.
Indicadores: NUmero de vagas a distancia e indicadores de qualidade e conclusao.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, educacgao digital e flexivel.

Vinculo Maranhao 2050: Educagao Transformadora.

ODS: 4.

Governabilidade: A e B, F para fomento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captac¢do de recursos.

Proposta 3.5 — Revisao do portfélio de cursos

Problema: Portfdlio desatualizado, com cursos de baixa procura e lacunas frente a novas demandas, e risco
de que a criagdo e o ajuste de cursos sejam decididos apenas por critério técnico central, sem ouvir a
vontade da comunidade de cada territério.
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Evidéncia: Diretriz do PDI de revisdo do portfélio e levantamento de cursos com baixa ou nenhuma
matricula.

Objetivo: Ajustar a oferta as demandas do Estado e as potencialidades socioecon6micas de cada municipio,
subordinando toda decisdo de criacdo, ajuste ou encerramento de curso as escutas territoriais realizadas
em cada campus, que privilegiam a vontade da comunidade local e a vocagdo regional sobre o critério
puramente técnico ou central, em conexao com o Plano de Desenvolvimento do Campus do Eixo 1.

AcOes: Diagnosticar a procura por curso e campus, cruzar a oferta com o perfil socioecondmico do
municipio, realizar escutas territoriais com a comunidade, os municipios e o setor produtivo local antes de
qualquer decisdo de criacdo ou encerramento de curso, avaliar cursos ociosos, propor novos cursos por
vocagdo regional identificada nas escutas, incluindo modalidades como licenciatura em educag¢do do campo
e cursos de saude voltados a comunidades indigenas e tradicionais, em articulagdo com o Proetnos e a
politica de equidade do Eixo 2, desenhar arranjos de cursos interconectados que permitam eventuais duplas
graduacOes entre dreas afins, e revisar a distribuicdo da oferta.

Unidade responsavel: PROG e PROPLAD.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: ResolucGes de criacdo e reformulacdo de cursos, condicionadas a realizagdo de escuta
territorial prévia.

Dependéncia externa: Nenhuma para o diagndstico e as escutas.
Custo: Baixo.
Cronograma: Ano 1 para o diagndstico e o inicio das escutas territoriais, anos seguintes para os ajustes.

Indicadores: Taxa de ocupacdo de vagas, aderéncia da oferta as vocac¢des regionais, e nimero de decisGes
de portfélio precedidas de escuta territorial.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia, revisdo do portfdlio.

Vinculo Maranhao 2050: Educagdo Transformadora e Economia Préspera e Inclusiva.
ODS: 4 e 8.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.6 — Formagao de professores como politica publica

Problema: O Maranh3do precisa elevar seus indicadores educacionais, e a formacdo docente é decisiva para
isso.

Evidéncia: Finalidades do Programa PROFOR registradas em fonte oficial e o papel da UEMA na formacgao
de professores para a educagdo bdsica.
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Objetivo: Fortalecer o PROFOR e as licenciaturas e conectar a formacao inicial a formacgdo continuada e a
pos-graduacao docente, tratando a formacao de professores como politica publica de melhoria da educacao
basica.

Acoes: Consolidar os polos do PROFOR, articular formacao inicial e continuada, apoiar o Pibid e a residéncia
pedagdgica, e propor formacao docente em nivel de pds, em conexdao com o Eixo 4.

Unidade responsavel: PROG, PPG e PROFOR.

Abrangéncia: Polos do PROFOR e licenciaturas.

Mudanga normativa: Resolucdes académicas.

Dependéncia externa: Parceria com a SEDUC e municipios, e fomento.
Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para a articulacao, continuo depois.

Indicadores: Numero de professores formados e vinculo com a rede bdsica.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade.

Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4.

Governabilidade: A e B, F para fomento e D para a articulagdo com a SEDUC.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); parceiro externo ou
captacao de recursos; e Governo do Estado.

Proposta 3.7 — Empregabilidade e mundo do trabalho
Problema: Baixa conexao entre formacgao, estagio e mercado, com estdgio obrigatério em 3,3.
Evidéncia: Autoavaliagdo 2025 e indicador de empregabilidade dos egressos do PDI.

Objetivo: Aproximar a formacdo do mundo do trabalho, ampliando estégios, parcerias com conselhos de
classe e feiras de estdgio e emprego, com uma Central de Estagios que dé transparéncia as oportunidades
disponiveis.

AgOes: Criar a Central de Estagios, com oferta transparente e centralizada de oportunidades por curso e
campus, realizar feiras anuais de estdgio e negdcios, firmar parcerias com conselhos profissionais e
empresas, e acompanhar a empregabilidade dos egressos com o Observatdrio do Eixo 2.

Unidade responsavel: PROG, PROEXT e Agéncia Marandu.
Abrangéncia: Todos os cursos.

Mudanga normativa: Instrumentos de parceria.
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Dependéncia externa: Empresas e conselhos de classe.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para as primeiras feiras e parcerias, continuo depois.
Indicadores: NUmero de estagios e taxa de empregabilidade dos egressos.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, empregabilidade.

Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 4 e 8.

Governabilidade: A e F.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e parceiro externo ou captacao de recursos.

Proposta 3.8 — Observatério de Tendéncias e futuro das profissées

Problema: A universidade tende a reagir tarde a mudancas rapidas do mundo do trabalho e da tecnologia,
0 que atrasa a criacdo de cursos e a atualizacdo de curriculos.

Evidéncia: Diretriz do PDI de competéncias do futuro e a prépria dinamica de temas emergentes como
inteligéncia artificial, data centers e novas profissdes.

Objetivo: Criar uma capacidade permanente de antecipacao, que posicione a UEMA de forma proativa em
areas emergentes e alimente a criacdo de cursos, a atualizacdo curricular e a agenda de pesquisa e inovacao.

Acgoes: Instituir o Observatério de Tendéncias, monitorar temas quentes como inteligéncia artificial, data
centers, economia verde e novas profisses, produzir cendrios e recomendagdes, e conectar seus resultados
as propostas de curriculo, portfélio e pesquisa dos Eixos 3 e 4.

Unidade responsavel: PROPLAD, PROG e Agéncia Marandu.

Abrangéncia: Institucional, com desdobramento por campus.

Mudang¢a normativa: Ato normativo interno.

Dependéncia externa: Parcerias para dados e prospecgao.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a instalagao, continuo depois.

Indicadores: Numero de recomendagdes incorporadas a cursos, curriculos e projetos.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade.

Vinculo Maranhao 2050: Educacdo Transformadora e Governanga Conectada e Inovadora.

ODS: 4,8e09.
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Governabilidade: A, F para parcerias de dados.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e parceiro externo ou captagao de recursos.

Proposta 3.9 — Educacao ao longo da vida

Problema: A oferta da UEMA concentra-se na graduacdo regular, sem uma linha clara de formacao
continuada, microcredenciais e cursos de curta duragdo para quem ja esta no mercado de trabalho.

Evidéncia: Diretriz do PDI de educacdo ao longo da vida e a lacuna de conexdo entre a graduacgdo e as
necessidades permanentes de qualificacdo dos territérios.

Objetivo: Estruturar uma linha de educac¢do ao longo da vida, com formagdo continuada, microcredenciais,
cursos de curta duracdo e educacao executiva, aproximando a graduacao da Terceira Missao do Eixo 2.

AgOes: Mapear demandas de requalificacdo por territério, em articulagio com o Observatério de
Tendéncias, desenhar microcredenciais e cursos de curta duracdo, e ofertar educacao executiva em parceria
com empresas e o setor publico.

Unidade responsavel: PROG e Agéncia Marandu.

Abrangéncia: Todos os campi, por vocacao regional.

Mudancga normativa: Resolu¢des académicas de microcredenciais.

Dependéncia externa: Parceiros para educacdo executiva.

Custo: Baixo, com potencial de geracdo de receita prépria.

Cronograma: Ano 1 para o desenho, anos seguintes para a oferta.

Indicadores: NUmero de microcredenciais e cursos de curta duragdo ofertados e de pessoas formadas.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, educagdo ao longo da vida.

Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora e Economia Préspera e Inclusiva.
ODS: 4 e 8.

Governabilidade: A e B, F para parcerias de educagdo executiva.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Proposta 3.10 — Reestrutura¢ao do DCE e das entidades de representacao estudantil

Problema: apoio insuficiente ao Diretdério Central dos Estudantes e as entidades de representac¢do por curso,
com o indicador de apoio as organizacdes estudantis em 3,2 na autoavaliacdo.

Evidéncia: fragilidade do apoio as organizagGes estudantis identificada na autoavaliagdo 2025.
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Objetivo: apoiar a reestruturacdo do DCE com representacdo por campus, e o funcionamento pleno dos
Centros Académicos e Diretérios Académicos por curso, assegurando elei¢cdes regulares, infraestrutura de
funcionamento e assento nos colegiados.

AcOes: apoiar tecnicamente e financeiramente o processo eleitoral do DCE com representacdo de cada
campus, apoiar a organizacao e a regularizacao dos CAs e DAs em todos os cursos, garantir espaco fisico e
infraestrutura minima de funcionamento para as entidades estudantis em cada campus, incluindo sala
propria, sala de jogos e outros equipamentos de convivéncia e lazer, e assegurar a representacao discente
nos Orgdos Colegiados Superiores, Conselhos de Centro, Colegiados de Curso e Assembleias
Departamentais.

Unidade responsavel: PROEXT.

Abrangéncia: todos os 20 campi e cada curso da UEMA.

Mudanc¢a normativa: resolucao de apoio institucional as entidades estudantis.

Custo: baixo.

Cronograma: primeiro ano para a regularizacdo e o apoio ao processo eleitoral, continuo depois.
Indicadores: nimero de CAs e DAs regularizados e representacdo do DCE por campus.

Meta: DCE com representacao de todos os 20 campi e CAs ou DAs ativos em todos os cursos até o segundo
ano.

Vinculo PDI: perspectiva Academia e Sociedade, participacdo estudantil.

Vinculo Maranhao 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 4 e 16.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.11 — Igualdade de acesso a bolsas e beneficios entre todos os estudantes

Problema: Risco de tratamento desigual na concessdo de bolsas e beneficios entre estudantes da graduacao
regular, presencial e a distancia, e estudantes dos programas especiais, PROFOR, Profitec e Proetnos, que
hoje podem ter acesso menor ou mais burocratico aos mesmos beneficios.

Evidéncia: Estrutura de programas especiais caracterizada na Andlise-base do plano e o principio de
equidade que orienta todos os eixos.

Objetivo: Assegurar que estudantes de todos os programas da UEMA, independentemente da modalidade
ou do programa em que estejam matriculados, tenham direito aos mesmos critérios e ao mesmo valor de
bolsas de monitoria, iniciacdo cientifica, extensdo e assisténcia estudantil.
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AcgOes: Revisar os editais e critérios de concessao de bolsas para eliminar qualquer diferenca de valor ou de
critério entre estudantes da graduacao regular e estudantes do PROFOR, do Profitec e do Proetnos, e
assegurar que estudantes da modalidade a distancia tenham acesso equivalente as oportunidades de bolsa,
respeitadas as especificidades de cada modalidade.

Unidade responsdavel: PROEXT e PROG.

Abrangéncia: Todos os estudantes da UEMA, em todos os programas e modalidades.
Mudancga normativa: Revisdo de editais e resolucdo de equidade de bolsas.

Custo: Baixo, por tratar de igualdade de critério e ndo necessariamente de aumento total de recurso.
Cronograma: Ano 1.

Indicadores: Paridade de valor e de critério de bolsa entre programas e modalidades.
Meta: Paridade plena até o segundo ano.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade, equidade.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 4 e 10.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.12 — Politica de cotas e agdes afirmativas de acesso

Problema: Necessidade de assegurar, de forma explicita e permanente, a democratizagdao do acesso a
UEMA para grupos historicamente sub-representados no ensino superior.

Evidéncia: Principio de inclusdo e diversidade assumido pelo plano e as escutas presenciais inéditas do PDI
com estudantes com deficiéncia e comunidades indigenas.

Objetivo: Manter e fortalecer a politica de cotas e a¢des afirmativas de acesso no processo seletivo da
UEMA, incluindo o PAES, para pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e estudantes
de escola publica, com acompanhamento da permanéncia desses estudantes até a diplomagao.

AgOes: Auditar anualmente o cumprimento das cotas de acesso, ampliar a articulagdo entre a politica de
cotas e o Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria da Proposta 3.3, e publicar dados anuais
de ingresso, permanéncia e conclusao por grupo de cota.

Unidade responsavel: PROG.
Abrangéncia: Todos os processos seletivos da UEMA.
Mudanga normativa: Resolugdo de politica de cotas, quando necessaria atualizagdo.

Custo: Baixo.
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Cronograma: Ano 1 e continuo.

Indicadores: Taxa de ocupacao das vagas de cota e taxa de permanéncia e conclusdo por grupo.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, democratizacdo do acesso.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 4 e 10.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.13 — Aproveitamento das vagas ociosas do PAES pelo ENEM

Problema: Vagas que ficam ociosas no processo seletivo préoprio da UEMA, o PAES, sem aproveitamento
imediato, enquanto milhares de candidatos maranhenses e de outros estados realizam o ENEM todos os
anos.

Evidéncia: Processo seletivo PAES reconhecido como boa pratica no recredenciamento da UEMA, mas sem
mecanismo declarado de aproveitamento de vagas remanescentes por outro processo seletivo.

Objetivo: Abrir as vagas ociosas do PAES, ndo preenchidas ao final do processo seletivo préprio, para
candidatos que utilizem a nota do ENEM, ampliando o aproveitamento da capacidade instalada da
universidade sem prejuizo ao PAES como processo seletivo principal.

Acdes: Mapear anualmente as vagas ociosas por curso e campus ao final do PAES, regulamentar o edital
complementar de aproveitamento dessas vagas pela nota do ENEM, e divulgar amplamente o calendario e
as regras aos candidatos.

Unidade responsavel: PROG.

Abrangéncia: Todos os cursos e campi com vagas remanescentes do PAES.

Mudanca normativa: Resolucdo de regulamentacdo do edital complementar via ENEM.
Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1.

Indicadores: NUmero de vagas ociosas preenchidas por meio do ENEM.

Meta: Reducao significativa da ociosidade de vagas até o segundo ano.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia, democratizacao do acesso.

Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4.

Governabilidade: A e B.
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Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.14 — Politica de uso da inteligéncia artificial por estudantes

Problema: A UEMA ainda nao dispée de uma politica clara sobre o uso de inteligéncia artificial por
estudantes na vida académica, o que expde a instituicdo ao risco de continuar operando com estruturas do
século XIX, formando alunos do século XXI, sem uma resposta pedagdgica adequada ao século em que

vivem.

Evidéncia: Auséncia de politica académica de inteligéncia artificial no PDI, distinta da inteligéncia artificial
de gestdo ja prevista no Eixo 6, e a rapida disseminacao do uso de ferramentas de inteligéncia artificial
generativa entre estudantes de todo o pais.

Objetivo: Definir uma politica académica de uso da inteligéncia artificial por estudantes, que discipline o
uso responsavel e ético dessas ferramentas em atividades avaliativas, trabalhos, monitorias e producdo
académica, e que também as incorpore pedagogicamente como competéncia do futuro, em vez de apenas
proibi-las.

Acoes: Construir, de forma participativa com estudantes e docentes, diretrizes de uso responsavel e ético
da inteligéncia artificial em atividades académicas, definir critérios de integridade académica compativeis
com o uso dessas ferramentas, capacitar docentes para o uso pedagdgico da inteligéncia artificial em sala
de aula, e articular a politica com a Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformagao Digital (STDT)
do Eixo 6.

Unidade responsavel: PROG, em articulacdo com a STDT.

Abrangéncia: Todos os cursos e campi.

Mudanga normativa: Resolugdo de politica académica de inteligéncia artificial.
Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1.

Indicadores: Existéncia da politica publicada e nimero de docentes capacitados para o uso pedagdgico da
inteligéncia artificial.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Competéncia, transformacgdo digital.

Vinculo Maranhao 2050: Educagdo Transformadora e Governanga Conectada e Inovadora.
ODS: 4 e 9.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.15 — Politica de Mobilidade Estudantil entre Cursos e Campi
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Problema: Auséncia de uma politica interna, transparente e regular que permita ao estudante solicitar
transferéncia de curso ou de campus dentro da prépria UEMA, para além dos casos de transferéncia ex
officio ja previstos em lei, hoje tratados de forma pontual e pouco previsivel.

Evidéncia: Diagndstico de rigidez curricular e de jornada do aluno fragil na SWOT do PDI e na autoavaliacao
2025, e a logica de sistema do Eixo 1, que pressupde circulagdo organizada dentro da prépria UEMA.

Objetivo: Instituir uma Politica de Mobilidade Estudantil entre Cursos e Campi, com critérios publicos que
permitam ao estudante da UEMA migrar de curso ou de campus por processo interno regular, preservando
a mobilidade intracampi de acesso aos campi-polo ja prevista no Eixo 1, que é complementar e ndo substitui
esta politica, e abrindo horizonte futuro de extensdo para mobilidade interinstitucional com a UEMASUL,
tratada na Proposta 7.9 do Eixo 7.

Acoes: A politica define os seguintes critérios de concessdo: existéncia de vaga no curso e no campus de
destino, compatibilidade curricular e equivaléncia de disciplinas ja cursadas, situacdo académica regular do
estudante, sem pendéncias disciplinares, respeito as hipdteses de transferéncia ex officio ja previstas em
lei, que tém prioridade sobre a mobilidade voluntaria, e critério de desempate por desempenho académico
guando houver mais solicitacdes do que vagas disponiveis. A movimentacdo ocorre por edital semestral ou
anual, com regras publicas, prazo de resposta definido, e orientacdo académica ao estudante sobre o
impacto da mudanca em sua integralizacdo curricular.

Unidade responsavel: PROG.

Abrangéncia: Todos os cursos e os 20 campi.

Mudanga normativa: Resolucdo de Politica de Mobilidade Estudantil.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a regulamentacdo, continuo depois com edital regular.

Indicadores: Numero de solicitagdes de mobilidade atendidas por edital, e taxa de conclusdo dos estudantes
que migraram de curso ou campus.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia, permanéncia e sucesso do estudante.
Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4 e 10.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.16 — Politica de Abertura da Universidade

Problema: Salas de aula e auditdrios ociosos fora do hordrio letivo, e uma universidade ainda pouco
conectada com a sociedade fora dos seus préprios cursos regulares, sem oferta sistematica de cursos
abertos, cursos livres e formagdo em linguas estrangeiras a comunidade.
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Evidéncia: Diretriz do PDI de conexdao com a sociedade e o principio deste plano de que a UEMA deve
interagir permanentemente com o territério, e ndo apenas estar presente nele.

Objetivo: Instituir uma Politica de Abertura da Universidade, com uso responsavel dos espagos ociosos para
cursos abertos e cursos livres a comunidade, dinamizacao de cursos de linguas estrangeiras, e abertura para
que profissionais do mercado, do governo e pessoas de notério saber da sociedade participem do processo
formativo dos estudantes.

AcOes: Mapear salas de aula e auditérios ociosos por horario em cada campus, criar um programa regular
de cursos abertos e cursos livres, com prioridade para linguas estrangeiras e temas de interesse do
territdrio, regulamentar a participacdo de profissionais do mercado, do governo e de pessoas de notdrio
saber como convidados ou colaboradores eventuais no processo formativo, sem prejuizo dos concursos
docentes, e divulgar amplamente a agenda de abertura a comunidade.

Unidade responsavel: PROG e PROEXT.

Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Resolucdo da Politica de Abertura.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento e os primeiros cursos, continuo depois.

Indicadores: NUmero de cursos abertos e livres ofertados, e taxa de uso dos espagos antes 0ciosos.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, conexdo com a comunidade.

Vinculo Maranhao 2050: Educagdo Transformadora e Identidade e Cultura Vibrantes.

ODS: 4 e 11.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.17 — Universidade Aberta Intergeracional, a UNABI, redimensionada

Problema: A Universidade Aberta Intergeracional, a UNABI, existe mas ndo opera hoje com o alcance
intergeracional que o préprio nome promete, e a UEMA ainda ndo define com clareza o que tem a oferecer
a esse publico nem como usar seus espagos para criar um ambiente de trocas entre gera¢des, em beneficio
da sociedade e do territério onde cada campus estd presente.

Evidéncia: Existéncia do programa UNABI na estrutura da UEMA e a diretriz do PDI de conexdo da
universidade com a sociedade em todas as faixas etarias.

Objetivo: Redimensionar a UNABI para que se torne, de fato, intergeracional, ampliando sua oferta e sua
presenca nos campi como espaco de convivéncia e aprendizagem entre diferentes geracées da comunidade.
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Ag0es: Diagnosticar o alcance atual da UNABI por campus, redesenhar sua oferta para incluir atividades que
conectem estudantes jovens, adultos e idosos da comunidade, ampliar sua presenca para além de S3o Luis,
e integrar a UNABI a Politica de Abertura da Proposta 3.16 e a agenda de cultura e extensdo do Eixo 2.

Unidade responsavel: PROEXT.

Abrangéncia: Campi com viabilidade de oferta imediata, com expansao progressiva.
Mudanga normativa: Resolucdo de redesenho do programa.

Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1 para o diagndstico e o redesenho, anos seguintes para a expansao.
Indicadores: NUmero de campi com UNABI ativa e diversidade etaria dos participantes.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, extensdao e conexao intergeracional.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 4 e 10.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 3.18 — Politica de Esporte

Problema: Auséncia de uma politica institucional dedicada ao esporte, hoje tratado apenas como item de
infraestrutura de convivéncia, sem programa proprio de fomento a pratica esportiva entre estudantes,
docentes e técnicos.

Evidéncia: Estruturas de esporte entre os itens de infraestrutura de vida universitaria do Eixo 8, e a auséncia
de uma politica especifica no PDI para além da infraestrutura.

Objetivo: Instituir a Politica de Esporte da UEMA, com fomento a pratica esportiva regular, competi¢cdes
internas e intercampi, e articulagdo com a salide e o bem-estar da comunidade universitaria.

Agoes: Criar o calendario anual de atividades e competicGes esportivas internas e intercampi, apoiar equipes
e modalidades por campus, e articular a politica com o Programa Integrado de Permanéncia e Vida
Universitaria da Proposta 3.3 e com a politica de saide e bem-estar do Eixo 5.

Unidade responsavel: PROEXT.

Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Resolugdo da Politica de Esporte.
Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1.
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Indicadores: Numero de modalidades e de participantes em atividades esportivas.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade, bem-estar e convivéncia.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 3 e 4.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

3.4 Sintese do eixo

O Eixo 3 parte de um diagndstico honesto, o de que a UEMA forma bem, mas ainda perde estudantes no
caminho e engessa a experiéncia formativa, com o estudante da graduacdo presencial como o menos
satisfeito. Propde modernizar e flexibilizar o curriculo com revisdo acelerada e creditacdo de projetos de
inovacdo, fortalecer a permanéncia e o sucesso com um Programa Integrado de Permanéncia e Vida
Universitaria que trata alimentacdo, moradia, casa do estudante, auxilio-creche e estudo de creche prépria,
psicologia em todos os campi, transporte, esporte, cultura, convivéncia, conectividade e organizacdes
estudantis como uma experiéncia Unica, apoiar a reestruturacdao do DCE e das entidades por curso,
assegurar igualdade de bolsas entre todos os programas e modalidades, manter e fortalecer a politica de
cotas e acOes afirmativas de acesso, subordinar a oferta de cursos as escutas territoriais e a vontade da
comunidade de cada campus, incluindo cursos voltados a comunidades indigenas e tradicionais e arranjos
de cursos interconectados, aproveitar as vagas ociosas do PAES pelo ENEM, definir uma politica clara de uso
responsavel da inteligéncia artificial pelos estudantes, instituir uma Politica de Mobilidade Estudantil entre
Cursos e Campi com critérios publicos, abrir a universidade a sociedade com cursos abertos e livres e a
UNABI redimensionada, instituir uma Politica de Esporte, criar a Central de Estagios, usar o Uemanet como
vetor de interiorizacdo com qualidade, estruturar a educacdo ao longo da vida, antecipar tendéncias e o
futuro das profissdes, e tratar a formacdo de professores como politica publica de melhoria da educacdo
basica no Maranh3o. E a formacdo como primeira forma de impacto, entregue igual em todo o sistema, e
perceptivel no dia a dia de cada estudante.
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EIXO 4 — CIENCIA QUE TRANSFORMA

Pesquisa, pds-graduagao e presencga cientifica no territorio

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026—2030, Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), dados publicos
de docentes e titulagdo por campus, Marco Legal estadual de CT&I (Lei 11.733/2022), Maranhdo 2050
(Seplan/MA).

Este eixo cuida da segunda missao, a pesquisa, e a conecta as demais. Ciéncia que transforma é a pesquisa
qgue forma mestres e doutores, eleva a qualidade da universidade e, sobretudo, responde aos desafios
concretos do Maranhado, alimentando a Terceira Missdo do Eixo 2 e a formacao do Eixo 3.

4.1 Diagndstico: base doutoral forte, pds-graduagao pequena e concentrada

O diagnéstico revela um paradoxo que é, ao mesmo tempo, um problema e uma oportunidade. A UEMA
tem uma base doutoral robusta, mas a pds-graduacdo é pequena para o seu tamanho e estd fortemente
concentrada na capital, deixando ociosa boa parte da capacidade instalada no interior.

Do lado da forca, o corpo docente da UEMA relne cerca de 627 doutores, o que corresponde a
aproximadamente 69 por cento do quadro, uma base cientifica expressiva. Os segmentos de pds-graduacao,
tanto stricto quanto lato sensu, estdo entre os mais satisfeitos na autoavaliagdo 2025, o que indica qualidade
percebida onde a pds existe.

Do lado da fragilidade, a oferta é insuficiente e desigual. A pds-graduacdo reune cerca de 35 cursos stricto
sensu, com aproximadamente 1.011 alunos, nimero pequeno diante do porte da instituicdo, e a SWOT do
PDI reconhece expressamente a oferta insuficiente de pds-graduac¢do. O dado mais revelador vem do
cruzamento entre a titulacdo e a lotacdo dos docentes. A pds-graduacgdo stricto sensu estd concentrada
quase toda em S3o Luis, enquanto varios campi do interior tém doutores e nenhum programa. E o caso de
Bacabal, com 19 doutores e zero programa, de Balsas, também com 19 doutores e zero programa, e de
Timon, com 16 doutores e zero programa, entre outros. Caxias, o segundo maior polo, tem 77 doutores e
apenas trés programas. Existe, portanto, capacidade instalada ociosa no interior, doutores que poderiam
ancorar programas e nao o fazem por falta de estrutura e de inducgdo.

Ha ainda duas fragilidades que o eixo precisa enfrentar. A internacionalizagdo é baixa, com o incentivo a
intercambio nacional e internacional avaliado em 3,0 na autoavaliacdo, um dos piores indicadores da
instituicdo. E hd uma ameaca registrada no PDI, a evasdo de profissionais e pesquisadores qualificados para
fora do Estado, que a universidade precisa combater com atragdo e fixa¢do.

A leitura estratégica é poderosa e favoravel ao plano. A UEMA ndo precisa criar do zero a sua capacidade
cientifica, ela precisa ativa-la onde estd ociosa. Interiorizar e expandir a pds-graduagao, aproveitando os
doutores que ja estdo nos campi, é a proposta central deste eixo, e € uma tese com base empirica, e ndo
retorica.
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4.2 A ideia do eixo

O eixo organiza a ciéncia em seis frentes. A primeira é interiorizar e expandir a pds-graduacgao, ativando a
capacidade ociosa do interior. A segunda é elevar a qualidade e consolidar os programas existentes. A
terceira é orientar a pesquisa aos desafios do Maranhao, conectando ciéncia e desenvolvimento. A quarta
é internacionalizar de forma sofisticada, com dupla titulacdo, cotutela, pesquisadores visitantes e
internacionalizacdo em casa, e ndo apenas convénios e mobilidade. A quinta é organizar laboratdrios
multiusudrios e redes de equipamentos, evitando ociosidade e duplicagdo em uma ldgica sistémica. A sexta
¢ atrair e fixar talentos e formar novos pesquisadores desde a iniciacdo cientifica. Duas frentes transversais
completam o eixo, a formacdo docente em nivel de pés como politica publica de melhoria da educacgado
basica, em conexdao com o Eixo 3, e a ciéncia aberta, que faz o conhecimento produzido circular socialmente
e responder aos desafios publicos do Maranhao.

4.3 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrao e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdo da Reitoria, B
€ aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacao.

Proposta 4.1 — Interiorizagdao e expansao da pds-graduacgao

Problema: Oferta insuficiente de pds-graduacdo e capacidade doutoral ociosa no interior, com campi que
tém doutores e nenhum programa.

Evidéncia: SWOT do PDI e cruzamento de titulacdo e lotacdo, que mostra concentracdo da pds em Sao Luis
e doutores sem programa em Bacabal, Balsas, Timon e outros.

Objetivo: Ativar a capacidade instalada do interior, criando e expandindo programas, inclusive em rede e
associacdo, em areas ainda ndo atendidas e alinhadas as vocac¢des regionais.

AgOes: Mapear a capacidade doutoral por campus, induzir propostas de programas préprios, em associa¢ao
ou em rede com outras instituicdes, priorizar mestrados profissionais alinhados as cadeias produtivas, e
oferecer apoio técnico a submissdo a CAPES.

Unidade responsavel: PPG e DirecSes de Campus.

Abrangéncia: Campi do interior com capacidade doutoral.

Mudanc¢a normativa: Resolugdes de criagdo de programas.

Dependéncia externa: CAPES para reconhecimento e fomento.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento e as primeiras propostas, anos 2 a 4 para novos programas.

Indicadores: NUmero de programas e de discentes na pds, e nimero de campi com pds-graduacao.
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Meta: Reduzir de forma significativa o nimero de campi com doutores e sem programa até o fim da gestao.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, interiorizacdo da pos.

Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora e Economia Prdspera e Inclusiva.

ODS: 4 e09.

Governabilidade: A e B, F para fomento e reconhecimento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Proposta 4.2 — Qualidade e consolida¢ao dos programas

Problema: Necessidade de elevar conceitos e consolidar programas iniciantes.
Evidéncia: Objetivo do PDI de elevar padrGes nas avaliagGes externas e de consolidar cursos nota 3.

Objetivo: Elevar os conceitos CAPES e consolidar os programas, com planejamento estratégico e
autoavaliacdo padronizados.

Acoes: Institucionalizar o planejamento estratégico e a autoavaliacdo dos programas, apoiar a producao
qualificada e a orientacdo, e monitorar indicadores.

Unidade responsavel: PPG.

Abrangéncia: Todos os programas.

Mudanga normativa: Resolucgdes internas.

Dependéncia externa: CAPES.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a padronizagdo, continuo depois.
Indicadores: Conceito CAPES dos programas e produgdo qualificada.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia, qualidade académica.
Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4 e 9.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 4.3 — Pesquisa orientada aos desafios do Maranhao

Problema: Pesquisa nem sempre conectada as prioridades do desenvolvimento estadual, com laboratdrios
e acervo a fortalecer.
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Evidéncia: Objetivos do PDI de redes colaborativas, laboratdrios vivos e fortalecimento do acervo
laboratorial.

Objetivo: Definir linhas prioritarias de pesquisa alinhadas aos desafios do Maranhdo e fortalecer a
infraestrutura de pesquisa.

AgoOes: Definir agendas prioritarias, apoiar redes colaborativas nacionais e internacionais, fortalecer e
acreditar laboratdrios, ampliar o acervo e estimular a ciéncia aberta, articulando com a Terceira Missao do
Eixo 2.

Unidade responsdvel: PPG e Agéncia Marandu.

Abrangéncia: Grupos e laboratdrios de pesquisa.

Mudanga normativa: Resolucdes internas.

Dependéncia externa: Agéncias de fomento e parceiros.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para as linhas prioritarias, continuo para a infraestrutura.
Indicadores: Numero de projetos alinhados as agendas e laboratdrios acreditados.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade.

Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva e Meio Ambiente Valorizado.
ODS: 9 e 13.

Governabilidade: A e B, F para infraestrutura e fomento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacado de recursos.

Proposta 4.4 — Internacionalizagao

Problema: Baixa internacionalizagdo, com incentivo a intercambio avaliado em 3,0, uma agenda hoje
limitada a convénios, mobilidade e publicacdo, sem explorar formatos mais sofisticados de insercdo
internacional, e auséncia de uma politica estruturada de recepgao de estudantes estrangeiros.

Evidéncia: Autoavaliacdo 2025 e oportunidades de mobilidade e redes registradas no PDI.

Objetivo: Ampliar e sofisticar a internacionalizagao, tanto na saida de estudantes e docentes da UEMA para
outras instituicdes quanto na recepc¢do de estudantes estrangeiros, indo além de convénios e mobilidade,
para incluir dupla titulagdo, cotutela de teses, disciplinas ministradas em outros idiomas, recepc¢do de
pesquisadores visitantes, formacdo em idiomas para a comunidade académica, participacdo em projetos
multilaterais, captacdo internacional de recursos, e a internacionalizacdo em casa, que leva a experiéncia
internacional a quem nado pode se deslocar.
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Ag0es: Fortalecer a Assessoria de RelagGes Internacionais, aderir a programas como o CAPES Print, negociar
acordos de dupla titulacdo e cotutela com instituicdes parceiras, ofertar disciplinas internacionais e
formacdo em idiomas, apoiar a vinda de pesquisadores visitantes, estruturar a recepcao de estudantes
estrangeiros de intercambio e de graduacdo e pds-graduacdao, com apoio de acolhimento, moradia e
regularizacdao migratdria, mapear editais multilaterais e de captacao internacional, e estender essas redes
aos campi do interior, e ndo apenas a Sao Luis, evitando que a internacionalizacdo repita a concentracao ja
diagnosticada na pds-graduacao.

Unidade responsavel: Assessoria de Rela¢des Internacionais, PPG e a Secretaria de Relag¢des Institucionais
e Cooperacao (SRIC).

Abrangéncia: Programas e grupos de pesquisa, com extensdo aos campi do interior.
Mudanga normativa: Instrumentos de cooperacao.

Dependéncia externa: InstituicGes parceiras e agéncias.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o plano de internacionaliza¢do, continuo depois.

Indicadores: NUmero de convénios ativos, de mobilidades realizadas, de acordos de dupla titulagdo e
cotutela, e de campi do interior com alguma insercao internacional.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Academia, internacionalizacdo.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Conectada e Inovadora.

ODS: 4 e 17.

Governabilidade: A e B, F para mobilidade e convénios.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacado de recursos.

Proposta 4.5 — Laboratérios multiusuarios e rede de equipamentos

Problema: Risco de ociosidade e duplicagdo de equipamentos cientificos entre campi e centros, com acesso
restrito a unidade que os abriga.

Evidéncia: Objetivo do PDI de fortalecer o acervo laboratorial da UEMA, lido aqui em chave sistémica,
coerente com a ldgica de sistema do Eixo 1.

Objetivo: Organizar os laboratdrios de maior porte como multiusuarios, com acesso compartilhado entre
campi, evitando ociosidade e duplicacdao de investimento.

AgOes: Mapear o parque de equipamentos cientificos por campus e por centro, identificar duplica¢des e
lacunas, instituir a politica de laboratérios multiusuarios com regras de acesso intercampi, e priorizar novos
investimentos em equipamentos de uso compartilhado.
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Unidade responsavel: PPG e PROINFRA.

Abrangéncia: Todos os campi e centros com laboratérios de pesquisa.

Mudanga normativa: Resolugdo de laboratdérios multiusudrios.

Dependéncia externa: Captacdo para equipamentos novos.

Custo: Baixo para a politica, médio para novos equipamentos.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento e a politica, continuo para a expansado do acesso compartilhado.
Indicadores: NUmero de laboratérios multiusudrios e de usudrios de outros campi atendidos.
Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Competéncia, infraestrutura de pesquisa.

Vinculo Maranhao 2050: Economia Prdspera e Inclusiva.

ODS: 9.

Governabilidade: A e B, F para novos equipamentos.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 4.6 — Atragao de talentos e iniciagao cientifica

Problema: Risco de evasdo de pesquisadores e necessidade de ampliar a formacdo cientifica desde a
graduacao.

Evidéncia: Ameaca de evasdo de profissionais registrada no PDI e objetivo de ampliar bolsas de iniciagdao
cientifica.

Objetivo: Atrair e fixar doutores e ampliar a iniciagao cientifica em todos os campi.

Agoes: Criar mecanismos de atracdo e fixacdo, ampliar as cotas de bolsas de iniciagcdo cientifica, realizar o
SEMIC de forma rotativa nos campi e buscar cotas na iniciativa privada.

Unidade responsavel: PPG.

Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanc¢a normativa: Resolugdes de fomento.

Dependéncia externa: FAPEMA, CNPq e parceiros.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para os mecanismos e as cotas, continuo depois.
Indicadores: NUmero de bolsas de iniciacdo cientifica e de doutores fixados.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Competéncia.
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Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.
ODS: 4 e 9.
Governabilidade: A e B, F para fomento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 4.7 — Programa de Formagao Continuada e Pés-Graduac¢do Docente

Problema: O Maranhdo precisa elevar seus indicadores educacionais, entre eles o IDEB, a formacdo de
professores em nivel de pds é alavanca direta disso, e a oferta de especializagdo e formacdo continuada
ainda estd concentrada em poucos campi.

Evidéncia: Papel da UEMA na formacdo docente pelo PROFOR e pelas licenciaturas, a conexdo entre
formacdo docente e melhoria da educacdo bdsica, e a concentracdo da pds-graduacdao em Sdo Luis
diagnosticada no Eixo 4.

Objetivo: Instituir um Programa de Formacado Continuada e Pés-Graduacdo Docente, ampliando a oferta de
especializacbes lato sensu em todos os 20 campi, com prioridade para a formagdo continuada de
professores da educacdo basica, articulando essa oferta a mestrados e doutorados interiorizados, inclusive
em rede, na mesma linha, e acompanhando de forma sistematica o IDEB e outros indicadores educacionais
do Maranhdo nos territdrios onde a UEMA esta presente, para orientar onde a formacdo docente pode
gerar mais impacto.

AgOes: Mapear a demanda de especializacdo por campus e por rede municipal de ensino, ofertar
especializagOes lato sensu voltadas a docéncia em todos os campi, propor mestrados e doutorados voltados
a educacdo bdsica, inclusive na modalidade profissional e em rede, articulando a formagao inicial do Eixo 3
a formacdo continuada e a pds, acompanhar o IDEB e demais indicadores educacionais dos municipios de
atuagdo da UEMA, priorizando territérios com maiores déficits, e articular com a SEDUC e os municipios.

Unidade responsavel: PPG e PROG.

Abrangéncia: Todos os 20 campi.

Mudancga normativa: Resolugdes de criagdo de programas.
Dependéncia externa: CAPES, SEDUC e municipios.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para 0 mapeamento e as primeiras especializa¢gdes, anos seguintes para a oferta plena
e os mestrados e doutorados.

Indicadores: NUmero de especializagGes ofertadas por campus e de professores da rede basica formados
em nivel de pos.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade.
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Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.
ODS: 4.
Governabilidade: A e B, F para fomento e D para articulagdo com a SEDUC.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); parceiro externo ou
captacdo de recursos; e Governo do Estado.

Proposta 4.8 — Teses e dissertacdes como produtos para a sociedade

Problema: A pds-graduacdo produz teses e dissertacGes que raramente sdo avaliadas quanto ao seu
potencial de aplicacdo, de resposta a problemas publicos ou de protecdo intelectual antes da defesa.

Evidéncia: Baixa transferéncia de tecnologia diagnosticada na SWOT do PDI e a necessidade de conectar a
producdo académica a resultados para a sociedade, tratada no Eixo 2.

Objetivo: Tratar teses e dissertacbes como produtos de conhecimento com potencial de resposta a
problemas da sociedade maranhense, submetendo-as, antes da defesa, a avaliacdo de um comité de
propriedade intelectual quanto a necessidade de protecao e ao potencial de transferéncia de tecnologia, e
instituir incentivo a produtividade associada a registros de propriedade intelectual.

Acoes: Instituir o comité de propriedade intelectual, vinculado ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da
Agéncia Marandu, com fluxo obrigatério de avaliagdo prévia de toda tese e dissertacdo antes do depdsito
para defesa, capacitar orientadores e programas sobre propriedade intelectual, criar mecanismo de
reconhecimento e incentivo a produtividade de docentes e discentes que gerarem registro de patente,
software ou outra forma de propriedade intelectual, e articular os resultados identificados como protegiveis
ao caminho de transferéncia de tecnologia do Eixo 2.

Unidade responsavel: PPG e Agéncia Marandu.

Abrangéncia: Todos os programas de pds-graduacao stricto sensu da UEMA.

Mudanga normativa: Resolugdo do CONSEPE ou equivalente, alterando o fluxo de defesa.
Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o fluxo e o comité, continuo depois.

Indicadores: Percentual de teses e dissertagdes avaliadas pelo comité antes da defesa, e nimero de pedidos
de protegdo intelectual originados de teses e dissertagdes.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade, transferéncia de tecnologia.
Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva.

0oDSs: 9.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).
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Proposta 4.9 — Ciéncia aberta e circulagao social do conhecimento

Problema: A produgdo cientifica da universidade tem baixa visibilidade e circulagao social, e ainda ndo é
sistematicamente devolvida a sociedade que a financia.

Evidéncia: Objetivo do PDI de dinamizar a Editora UEMA e a baixa visibilidade do impacto real, diagnosticada
também no Eixo 2.

Objetivo: Fazer o conhecimento chegar a sociedade, com uma politica de ciéncia aberta e divulgacdo
cientifica que traduza a pesquisa em respostas aos desafios publicos do Maranhdo, e ndo apenas em
produtividade académica, incluindo um repositério de recursos educacionais abertos para os materiais
didaticos produzidos com recursos publicos da UEMA.

AgOes: Dinamizar a Editora UEMA, apoiar periédicos em acesso aberto, criar e manter um repositério
institucional de recursos educacionais abertos, disponibilizando gratuitamente materiais didaticos, apostilas
e conteudos produzidos com recursos publicos da UEMA, disseminar a produgdo cientifica em linguagem
acessivel para a sociedade e os gestores publicos, promover eventos de divulgacdo cientifica nos campi, e
articular a circulacdo do conhecimento com o Observatério de Impacto do Eixo 2, sob a légica de ciéncia
que responde aos desafios do Maranhdo.

Unidade responsavel: PPG, Editora UEMA e Comunicacao.
Abrangéncia: Institucional.

Mudanga normativa: Resolugdes internas.

Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 e continuo.

Indicadores: Niumero de publicagdes em acesso aberto, de eventos de divulgagdo cientifica e de acessos a
producao da Editora.

Vinculo PDI: Perspectiva Academia e Sociedade.
Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.
ODS: 4.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

4.4 Sintese do eixo

O Eixo 4 parte de um paradoxo que vira oportunidade. A UEMA tem uma base doutoral forte, com cerca de
627 doutores, mas a pos-graduacdo é pequena e concentrada em S3do Luis, enquanto campi do interior tém
doutores e nenhum programa. A proposta central é ativar essa capacidade ociosa, interiorizando e
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expandindo a pds, e ao mesmo tempo elevar a qualidade dos programas, orientar a pesquisa aos desafios
do Maranhado, internacionalizar de forma sofisticada, tanto na saida de estudantes e docentes quanto na
recepcao de estudantes estrangeiros, onde hoje o indicador é apenas 3,0, organizar laboratdrios
multiusuarios em rede, atrair e fixar talentos, levar especializacdo e formacdo continuada docente a todos
0s campi, tratar teses e dissertacdes como produtos para a sociedade, com avaliacdo prévia de propriedade
intelectual, e fazer a ciéncia circular socialmente. E a ciéncia deixando de ser potencial represado para se
tornar transformacdo concreta no territdrio, conhecimento que chega a sociedade e pesquisa orientada a
problemas publicos.
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EIXO 5 — PESSOAS NO CENTRO

Carreira, remuneragao, condi¢oes de trabalho, saide e pertencimento

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026-2030, Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), Constituicdo
Federal art. 37, Lei estadual 5.921/1994, Lei estadual 11.372/2020, legislagdo de carreira docente (Lei
estadual 11.780/2022 e resolugBes recentes), Maranhdo 2050 (Seplan/MA).

Nenhum plano se realiza sem as pessoas que o executam. Este eixo cuida de docentes, técnico-
administrativos e colaboradores, e adota um principio simples, uma universidade que quer valorizar o
estudante precisa comecar por valorizar quem o forma e quem faz a instituicdo funcionar. E também o eixo
gue da sustentacdo humana a todos os demais, do sistema multicampi do Eixo 1 a ciéncia do Eixo 4.

5.1 Diagndstico: bom clima, carreira fragilizada e precarizagao escondida

O diagndstico mostra uma base humana forte, mas com fragilidades de carreira e uma zona de precarizacdo
que precisa vir a luz.

Do lado positivo, o corpo docente é reconhecido como forca no PDI, pela sua qualidade e titulagdao, com
cerca de 627 doutores. E o indicador mais bem avaliado de toda a autoavaliacdo 2025 é justamente a
satisfacdo com as relagGes interpessoais no ambiente de trabalho, com 3,9, o que mostra um capital
humano coeso, sobre o qual se pode construir. A dimensdo de Politicas de Pessoal, alids, evoluiu de
Suficiente para Bom entre 2024 e 2025, de 3,3 para 3,5, um avanc¢o recente a preservar, apoiado em
conquistas como a instituicdo da classe de Professor Associado e a atualizacdo do regime de trabalho para
contemplar ensino, pesquisa, inovagao e extensao.

Do lado das fragilidades, ha trés frentes claras. A primeira é a carreira e a remunerac¢do. O indicador de
plano de cargos, saldrios e critérios de progressao funcional ficou em 3,0, um dos dez piores da institui¢do,
o que revela insatisfacdo estrutural com a progressdo e a valorizagdo, sentida sobretudo pelos técnico-
administrativos, que ainda ndo tém um plano de cargos consolidado. A defasagem salarial docente,
historicamente estimada pelo SINDUEMA em torno de 50 por cento, obteve recomposicao parcial em 2026,
com reajuste de 10 por cento no vencimento basico a partir de abril, somado a 3,5 por cento ja previstos
em lei para julho, retroativos a janeiro. E um avanco real, mas o préprio SINDUEMA reconhece que a
recomposicao estd longe de concluida, e a pauta docente segue com a equiparagdo da remuneragao a tabela
da SEDUC, a revisdo dos percentuais de gratificacdo por titulacdo e a correspondéncia entre carga horaria e
remuneragao. A segunda é o quadro. O PDI reconhece a necessidade de recompor e fortalecer o quadro de
pessoal, com concursos, e hd campi do interior com nimero muito reduzido de docentes efetivos, o que
sobrecarrega quem esta e fragiliza a oferta. A terceira, e mais sensivel, é a precarizacdo. Uma parcela de
colaboradores mantém a universidade funcionando por meio de bolsas pagas por fundagdo de apoio, sem
os direitos trabalhistas correspondentes, em situa¢cdes que, na pratica, correspondem a fungdes
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permanentes custeadas como se fossem bolsa. E uma fragilidade que o plano n3o pode ignorar, tanto pela
dimensdo humana quanto pela exposicao juridica que ela cria para a instituicao.

A leitura é clara. Hd um bom clima e avancos recentes a proteger, e ha dividas a saldar com as pessoas, a
carreira dos técnicos, a recomposicao do quadro e, com prioridade ética, a regularizacdo de quem hoje
trabalha sem direitos.

5.2 A ideia do eixo

O eixo organiza a valorizagdo das pessoas em oito frentes. A primeira, e prioritdria, é regularizar o vinculo
de quem exerce funcdo permanente e hoje estd precarizado. A segunda é consolidar as carreiras, com o
plano de cargos dos técnicos e a progressao docente. A terceira é recompor o quadro por concurso. A quarta
é cuidar da saude e do bem-estar, preservando o bom clima. A quinta é construir, com a cautela técnica e
fiscal devida, uma politica de valorizacdo e recomposicdo remuneratdria. A sexta é qualificar e desenvolver
talentos e liderancas. A sétima é prevenir o assédio, combater a discrimina¢do e mediar conflitos. A oitava
é consolidar uma Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento que nomeia com precisdo 0s grupos
gue abrange. Todas dialogam com a autonomia responsavel do Eixo 7, que fixa limites fiscais e de pessoal.

5.3 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrao e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdo da Reitoria, B
€ aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacao.

Proposta 5.1 — Regularizacdo funcional e enfrentamento da precarizagao

Problema: Colaboradores que exercem fungdes permanentes sustentados por bolsas de fundagdo de apoio,
sem direitos trabalhistas, o que é injusto com as pessoas e cria exposicdo juridica para a instituicdo.

Evidéncia: Situagdo funcional identificada na universidade e o parametro constitucional do art. 37, que exige
concurso publico para o provimento de fun¢des permanentes.

Objetivo: Regularizar o vinculo de quem exerce fun¢do permanente, pela via constitucional, e assegurar
dignidade e seguranca a quem hoje estd precarizado, distinguindo com clareza a bolsa legitima de projeto,
gue é tempordria e finalistica de pesquisa, do uso da bolsa como substituto de emprego.

AgOes: Mapear a situacdo funcional de todos os colaboradores custeados por bolsa, classificar entre
atividade de projeto e fungdo permanente, planejar concurso publico e o adequado provimento para as
fungdes permanentes, rever e sanear os contratos com a fundagdo para que ndo substituam vinculo, e
adotar medidas de transicdao que protejam as pessoas durante a regularizacdo, entre elas a atualizacao do
valor das gratificacdes e bolsas hoje congeladas ha anos, enquanto a regularizagao definitiva estiver em
curso.

Unidade responsavel: PROGEP, Procuradoria e PROPLAD.

Abrangéncia: Institucional.
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Mudanga normativa: Atos internos para o diagndstico e o saneamento dos contratos, e autorizacao de
Cconcurso para o provimento.

Dependéncia externa: Governo do Estado e Assembleia para autorizacdo de concurso e enquadramento
com impacto de despesa, observada a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Custo: A dimensionar, com impacto de folha a projetar por simulacdo, dentro dos limites fiscais.

Cronograma: Primeiros 100 dias para o mapeamento, ano 1 para o saneamento dos contratos e o plano de
regularizacdo, anos seguintes para os concursos e o provimento faseado.

Indicadores: Numero de funcdes permanentes regularizadas e reducdo de colaboradores em situacao
precaria.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdao e Competéncia, valorizacdo e quadro de pessoal.

Vinculo Maranhao 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa e Governanca Eficiente.

ODS: 8 e 16.

Governabilidade: A e B para o diagndstico e o saneamento, D e E para os concursos e o enquadramento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); Governo do Estado;
e Assembleia Legislativa, por lei estadual.

Proposta 5.2 — Plano de cargos dos técnicos e progressao docente

Problema: Auséncia de plano de cargos consolidado para os técnicos e insatisfacdo com a progressao, com
o indicador em 3,0.

Evidéncia: Autoavaliagdo 2025 e diagndstico do PDI sobre valorizagdo e carreira.

Objetivo: Elaborar e aprovar o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios dos técnico-administrativos e consolidar
as normas de progressdo docente.

Agoes: Construir o PCCS de forma participativa, submeté-lo ao Governo e a Assembleia, e regulamentar a
progressdo docente, incluindo o acesso a classe de titular e a progressao do associado.

Unidade responsavel: PROGEP e Reitoria.

Abrangéncia: Docentes e técnico-administrativos.

Mudanga normativa: Lei estadual para o PCCS e resolugdes para a progressao.

Dependéncia externa: Governo do Estado e Assembleia.

Custo: Impacto de folha a dimensionar, dentro dos limites fiscais.

Cronograma: Ano 1 para a construcdo do PCCS e as normas de progressao, anos seguintes para a tramitagao.

Indicadores: Existéncia do PCCS aprovado e satisfacdo com a progressao na préxima autoavaliacdo.
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Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Competéncia.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente.

ODsS: 8.

Governabilidade: B e C para a progressao, D e E para o PCCS.

Quem decide: conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); Estatuinte, revisdo de Estatuto ou Regimento;
Governo do Estado; e Assembleia Legislativa, por lei estadual.

Proposta 5.3 — Recomposicdao do quadro por concurso
Problema: Déficit de docentes e técnicos, com campi sobrecarregados e dependéncia de substitutos.
Evidéncia: Objetivo do PDI de recompor o quadro e a distribuicdo desigual de docentes entre campi.

Objetivo: Recompor o quadro de docentes e técnicos por concurso, com base em levantamento de
necessidades por campus, e ampliar progressivamente o numero de efetivos no interior, estimulando sua
permanéncia e vinculacdo as comunidades locais.

AgOes: Levantar as necessidades por unidade, dimensionar o quadro, buscar autorizacdo e realizar
concursos, redistribuir vagas com critérios transparentes, e estudar, a partir das melhores praticas de
instituicdes federais de ciéncia e tecnologia, a criagdo de uma carreira prépria de analistas de ciéncia e
tecnologia, voltada a dar suporte técnico especializado a pesquisa, a inovacao e a Terceira Missdo.

Unidade responsavel: PROGEP e PROPLAD.

Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Autorizagdo governamental de concurso.

Dependéncia externa: Governo do Estado, observados os limites fiscais.

Custo: Impacto de folha a dimensionar.

Cronograma: Ano 1 para o levantamento e o pedido de autorizagdo, anos seguintes para 0s concursos.
Indicadores: Taxa de docentes efetivos e de pessoas em atividade administrativa.
Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia, recomposi¢do do quadro.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente e Educagao Transformadora.
ODS: 4 e 8.

Governabilidade: A e B para o planejamento, D para a autorizac¢do.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e Governo do Estado.

Proposta 5.4 — Saude, bem-estar e clima organizacional
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Problema: Necessidade de cuidar da satde fisica e mental e de preservar o bom clima em um contexto de
sobrecarga.

Evidéncia: Objetivo do PDI de ambiente saudavel e o bom indicador de rela¢des interpessoais, com 3,9, que
deve ser protegido.

Objetivo: Implantar uma politica de saude e bem-estar, com atencdo a saide mental, em todos os campi.

Acoes: Instituir o Departamento de Assisténcia a Saude e Apoio Psicoterapéutico nos campi, implantar a
politica de bem-estar e monitorar o clima organizacional.

Unidade responsavel: PROGEP.

Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Resolucdo de politica de saude e bem-estar.
Dependéncia externa: Parcerias para servicos de saude.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para a politica e os primeiros servicos, continuo depois.
Indicadores: Clima organizacional e cobertura dos servicos de apoio.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestao, bem-estar e saude mental.
Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

0oDS: 3.

Governabilidade: A e B, F para servigos.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Proposta 5.5 — Politica de Valorizagdo e Recomposicao Remuneratéria

Problema: Defasagem remuneratéria histdrica, estimada pelo SINDUEMA em torno de 50 por cento, que
obteve recomposicao parcial em 2026, com reajuste de 10 por cento no vencimento basico docente a partir
de abril, somado a 3,5 por cento ja previstos em lei para julho, mas que permanece, segundo a propria
categoria, longe de concluida, sem processo institucional permanente de acompanhamento do poder de
compra.

Evidéncia: Indicador de plano de cargos, salarios e progressdao em 3,0, um dos dez piores da instituicdo, e o
reconhecimento publico do SINDUEMA de que a recomposi¢ao de 2026 reduz mas nao encerra a defasagem
acumulada.

Objetivo: Dar continuidade, de forma técnica e responsavel, a recomposi¢cdao remuneratdria iniciada em
2026, com politica progressiva e fiscalmente sustentdvel que avance sobre a pauta remanescente, a
equiparacdo da remuneracdo a tabela da SEDUC, a revisdo dos percentuais de gratificacdo por titulacdo e a
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correspondéncia entre carga horaria e remuneracao, sem fixar previamente novo percentual ou reajuste,
gue dependem de andlise legal, fiscal, orcamentaria e do préprio Governo.

AgOes: Realizar estudo técnico atualizado da defasagem remuneratdria ainda remanescente de docentes e
técnicos apds a recomposicdo de 2026, acompanhar de forma permanente o poder de compra da
remuneracdo, comparar com carreiras equivalentes em outras instituicdes estaduais e com a tabela da
SEDUC, construir cenarios de recomposicao progressiva compativeis com a Lei de Responsabilidade Fiscal,
instituir uma mesa institucional permanente de didlogo com o Governo sobre a matéria, e defender a
recomposicao progressiva junto ao Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento do Eixo 7.

Unidade responsavel: PROGEP e PROPLAD.
Abrangéncia: Docentes e técnico-administrativos.

Mudanga normativa: Estudo técnico e mesa de didlogo por ato interno, e lei estadual para qualquer
recomposicao efetiva.

Dependéncia externa: Governo do Estado e Assembleia, e observancia da Lei de Responsabilidade Fiscal.
Custo: A dimensionar por cenario, sem compromisso prévio de valor.

Cronograma: Ano 1 para o estudo técnico e a instalacdo da mesa de didlogo, continuo depois para o
acompanhamento e a negociagao.

Indicadores: Existéncia do estudo técnico atualizado e da mesa de didlogo em funcionamento regular.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Competéncia, valorizacdo docente e técnica.

Vinculo Maranhao 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa e Governanga Eficiente.

ODS: 8 e 10.

Governabilidade: A e B para o estudo e a mesa, D e E para qualquer recomposicao efetiva.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); Governo do Estado;
e Assembleia Legislativa, por lei estadual.

Proposta 5.6 — Dialogo institucional permanente com as entidades representativas

Problema: Auséncia de um canal institucional formal e permanente de didlogo com as entidades que
representam docentes, técnicos e aposentados, e o risco de as demandas dessas entidades serem tratadas
de forma pontual e reativa.

Evidéncia: Histoérico de reivindicagdes da comunidade universitaria por recomposicao salarial e por canais
de negociacgao institucionalizados.

Objetivo: Instituir mesa de didlogo institucional permanente com a ASSUEMA, a APRUEMA, o SINDUEMA e
o SINTUEMA, com reunides regulares e pauta que inclua a continuidade da recomposicao salarial iniciada
em 2026, a equipara¢ao da remunerac¢do a tabela da SEDUC, a revisdo dos percentuais de gratificagcdo por
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titulacdo, a correspondéncia entre carga horaria e remuneracdo, e as demandas de condicdes de trabalho
de técnicos e aposentados.

AgOes: Instituir a mesa de didlogo permanente com as quatro entidades, definir calendario regular de
reunides, incorporar a pauta salarial remanescente a mesa de recomposicdo remuneratdria da Proposta
5.5, e formalizar compromissos de resposta e retorno as demandas apresentadas.

Unidade responsavel: Reitoria e PROGEP.

Abrangéncia: Docentes, técnico-administrativos e aposentados representados pelas quatro entidades.
Mudanga normativa: Ato normativo interno de instituicdo da mesa permanente.
Custo: Baixo.

Cronograma: Primeiros 100 dias para a instituicdo da mesa, continuo depois.
Indicadores: Regularidade das reunides e numero de pautas respondidas formalmente.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, didlogo institucional.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa e Governanca Eficiente.
ODS: 8 e 16.

Governabilidade: A.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor.

Proposta 5.7 — Qualificagao, capacitagao e desenvolvimento de liderangas

Problema: Necessidade de qualificagdo continua e de desenvolver competéncias de gestdo e de apoio
técnico.

Evidéncia: Objetivo do PDI de qualificagdo continua e gestdo de talentos.

Objetivo: Ampliar a capacitacdo de servidores e desenvolver liderangas e competéncias de gestdao em todos
os campi, incluindo a participagdo de técnico-administrativos em congressos, formagbes continuadas e
programas de intercambio e internacionalizacdo em outras instituicdes nacionais e estrangeiras.

AgOes: Executar programas permanentes de capacita¢do, inclusive nos campi do continente, facilitar
afastamentos para qualificacdo, apoiar a participacdo de técnico-administrativos em congressos e
programas de intercambio nacional e internacional, e desenvolver as competéncias-chave de gestao.

Unidade responsavel: PROGEP.
Abrangéncia: Todos os campi.
Mudanga normativa: Resolu¢des de capacitagao.

Dependéncia externa: Parcerias formativas.
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Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1 e continuo.

Indicadores: Taxa de capacitacdo e percentual de gestores capacitados.
Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia, qualificacdo e gestdo de talentos.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente.

ODS: 4 e 8.

Governabilidade: A e B, F para parcerias.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 5.8 — Prevenc¢ao ao assédio, combate a discriminagao e mediac¢ao de conflitos

Problema: Auséncia de uma politica institucional explicita e visivel de prevencdo ao assédio, combate a
discriminacdo e mediacdo de conflitos, que complementa a politica de salde e bem-estar.

Evidéncia: Diretrizes do PDI sobre ambiente saudavel e prevencao do assédio, e a necessidade de proteger
o bom clima organizacional identificado na autoavaliagdo, com rela¢Ges interpessoais em 3,9.

Objetivo: Instituir uma politica permanente de prevencdo ao assédio moral e sexual, de combate a
discriminacdo e de mediacdo de conflitos, com canais seguros de denuncia.

Acoes: Criar protocolos de acolhimento e de apuracdo, instituir canais seguros e sigilosos de denuncia,
capacitar gestores e comissdes para a mediacdo de conflitos, e articular a politica com o Departamento de
Assisténcia a Saude e Apoio Psicoterapéutico previsto na Proposta 5.4.

Unidade responsavel: PROGEP, Ouvidoria e Procuradoria.

Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Resolugdo de prevengdo ao assédio e mediagao de conflitos.
Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para os protocolos e os canais, continuo depois.

Indicadores: Existéncia de protocolo e canal de denuncia ativos em todos os campi, e nimero de gestores
capacitados em mediacgdo.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, ambiente de trabalho saudavel.
Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 5, 8 e 16.
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Governabilidade: A e B.
Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 5.9 — Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento

Problema: Tratamento genérico das pautas de diversidade, sem nomear com precisdo os grupos e as
dimensdes a que a politica se dirige, e necessidade de acolher servidores ativos e aposentados e de melhorar
as condicOes dos professores seletivados.

Evidéncia: Diretrizes do PDI de valorizacdo, diversidade e inclusdo, e as escutas presenciais inéditas do PDI
com estudantes com deficiéncia e comunidades indigenas, que devem ter equivalente entre servidores.

Objetivo: Consolidar uma Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento nomeando explicitamente os
grupos e as dimensdes que abrange, e acolher servidores ativos, aposentados e professores seletivados.

Acoes: A politica abrange explicitamente mulheres, pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas com
deficiéncia, pessoas LGBTQIA+, comunidades tradicionais, diferengas regionais entre os campi, diferentes
geracdes no quadro de pessoal, e a presenca de diversidade nas posi¢cdes de lideranca e gestdo, com
combate a toda forma de discriminacdo por orientacdo sexual e identidade de género.
Complementarmente, acolher aposentados, melhorar as condicdes de contratacdo e de trabalho dos
professores seletivados, estudar a viabilidade de creches, e ampliar a insercdo de servidores do quadro
efetivo em postos de comando.

Unidade responsavel: PROGEP.

Abrangéncia: Institucional, com atencdo as diferencgas entre campi.

Mudanga normativa: Resolugdo da Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento.
Dependéncia externa: Parcial, para creches e alguns programas de acolhimento.
Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1 para a politica, continuo depois.

Indicadores: Representatividade dos grupos nomeados em posicdes de lideranga e satisfagdo dos
segmentos com a politica.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestao.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

0oDS: 5, 8 e 10.

Governabilidade: A e B, F para creches e programas de acolhimento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Proposta 5.10 — Politica de Mobilidade Docente entre Campi
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Problema: Auséncia de uma politica formal e transparente de mobilidade docente entre os campi da UEMA,
o que hoje faz da movimentacao de professores entre unidades um processo pouco claro, sujeito a decisdes
pontuais, e sem critérios publicos que equiliborem o desejo legitimo de mobilidade do docente com a
necessidade de manter o quadro minimo em cada campus.

Evidéncia: Diagndstico do PDI sobre distribuicdo desigual de docentes entre campi e a necessidade de
fixacdo de professores no interior, tratada no Eixo 1.

Objetivo: Instituir uma Politica de Mobilidade Docente entre Campi, com critérios publicos e transparentes
gue permitam ao docente solicitar remog¢ao para outro campus sem esvaziar o quadro minimo de nenhuma
unidade, com horizonte futuro de extensao para mobilidade interinstitucional com a UEMASUL, tratada na
Proposta 7.9 do Eixo 7.

AgOes: A politica define os seguintes critérios de concessdo: existéncia de vaga ou de necessidade
formalmente reconhecida no campus de destino, compatibilidade entre a drea de conhecimento do docente
e o departamento de destino, tempo minimo de permanéncia no campus de origem antes de nova
solicitacdo, para preservar a continuidade académica, auséncia de prejuizo a turmas em andamento e a
orientandos no momento da remocao, respeito ao quadro minimo de docentes por campus estabelecido
pela tipologia de campi do Eixo 1, e prioridade para motivos de saude, reunido familiar e outras razées
sociais relevantes, apuradas em processo transparente. A movimentagdo ocorre por edital anual, com
regras publicas e prazo de resposta definido, evitando decisGes discriciondrias e casuisticas.

Unidade responsavel: PROGEP e a PRODEM.

Abrangéncia: Todos os 20 campi.

Mudanga normativa: Resolucdo de Politica de Mobilidade Docente.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a regulamentacdo, continuo depois com edital anual.

Indicadores: Nimero de movimentagdes concedidas por edital, e manutencdo do quadro minimo docente
em todos os campi apds cada ciclo de mobilidade.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Competéncia, distribuicdo de docentes.
Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente.

ODS: 8 e 10.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

5.4 Sintese do eixo
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O Eixo 5 coloca as pessoas no centro e parte de um diagndstico honesto, o de que hd um bom clima e
avancgos recentes a proteger, com as relacdes interpessoais como o indicador mais bem avaliado da
instituicdo, e ao mesmo tempo dividas a saldar. A prioridade ética é regularizar quem hoje trabalha sem
direitos, sustentado por bolsa de fundacao, pela via constitucional do concurso e com seguranca durante a
transicdo. A isso somam-se o plano de cargos dos técnicos e a progressdao docente, a recomposi¢cdo do
guadro, a politica de saude e bem-estar, a continuidade da recomposicao remuneratdria iniciada em 2026,
avancando sobre a pauta remanescente de equiparacdao salarial e titulacdo, construida com
responsabilidade técnica e fiscal, o didlogo institucional permanente com a ASSUEMA, a APRUEMA, o
SINDUEMA e o SINTUEMA, a qualificacdo e o desenvolvimento de liderancas, a prevengao ao assédio e a
mediacdo de conflitos, uma Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento que nomeia com precisao
mulheres, pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIA+,
comunidades tradicionais e as diferencgas regionais e geracionais da institui¢cao, e uma Politica de Mobilidade
Docente entre Campi, com critérios publicos que equilibram o direito a mobilidade com a preservacao do
guadro minimo de cada unidade. Tudo dentro dos limites da autonomia responsavel do Eixo 7, porque
valorizar pessoas exige tanto compromisso quanto responsabilidade fiscal.
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EIXO 6 — GESTAO INTELIGENTE

Democracia universitaria, gestao digital, transparéncia e governanga

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026-2030, Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), Maranhdo 2050
(Seplan/MA).

Este eixo cuida da mdquina que sustenta tudo o mais. Uma universidade que quer ser um sistema, como
propde o Eixo 1, precisa de processos ageis, informacdo integrada, decisdo baseada em dados e
comunicacdo clara. Gestdo inteligente é a infraestrutura invisivel que faz a universidade funcionar no tempo
de quem precisa dela. A transformacdo digital institucional descrita neste eixo passa a ter endereco
organizacional préprio, a Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformacgao Digital (STDT), vinculada
diretamente a Reitoria, conforme detalhado no capitulo de Arquitetura da Administracdo Superior, distinta
e complementar a educacao digital do Uemanet.

6.1 Diagndstico: maquina lenta e comunicagao fragil

O diagndstico oficial é convergente e direto. A universidade é percebida como lenta e pouco transparente
na comunicacdo interna, e é ai que o eixo atua.

A matriz SWOT do PDI aponta como fraquezas a lentiddo em processos académicos e administrativos, a
ineficiéncia da comunicacdo interna e a falta de comunicacdo sobre o direcionamento orcamentario, e
registra como oportunidade o uso de tecnologias para a gestdo. A autoavaliacdo 2025 confirma o quadro. A
dimensdo de Organizacdo e Gestdo da Instituicdo ficou em 3,4, apenas Suficiente, e a Comunica¢do com a
Sociedade, embora em 3,5, tem o seu pior indicador nos servigos da Ouvidoria, com 3,3. A satisfacdo com a
efetividade da comunicacdo interna e com a transparéncia das informacdes de gestdo estd entre os pontos
a melhorar, e o estudante de graduagao presencial é, mais uma vez, o segmento que pior avalia a gestdo.
Some-se a isso a fragilidade da conectividade, com o acesso a internet avaliado em 2,9, que é condicao
basica para qualquer modernizacdo digital e se conecta ao eixo de infraestrutura.

A leitura é clara. A universidade tem competéncia instalada, mas perde tempo e confianga em processos
lentos, sistemas que ndo conversam e comunica¢do que ndo chega. O eixo transforma isso em agilidade,
integracado, transparéncia e didlogo, e assim entrega o monitoramento por resultados que o sistema do Eixo
1 pressupde e a transparéncia que a autonomia do Eixo 7 exige.

6.2 A ideia do eixo

O eixo organiza a moderniza¢do em oito frentes. A primeira é desburocratizar, redesenhando processos
para reduzir o tempo de tramite. A segunda é integrar, com a UEMA Digital, unificando sistemas e servigos,
com governanca de dados e seguranca da informacdo. A terceira é decidir com dados, com painéis e
inteligéncia artificial na gestdo. A quarta é a transparéncia ativa, que da visibilidade ao uso do recurso. A
quinta é a comunicagdo, interna e externa, que reaproxima a universidade da sua comunidade, incluindo
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um canal direto com a Reitoria. A sexta é a governanca e a gestao de riscos, que dao seguranca as decisdes.
A sétima é a democracia universitaria no dia a dia da gestdao, que traduz os principios de didlogo e
participacdo em mecanismos permanentes e verificaveis. A oitava é a democracia na origem do prdéprio
poder, com a defesa do voto paritario e da superacdo da lista triplice na escolha do Reitor.

6.3 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrao e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdao da Reitoria, B
é aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacao.

Proposta 6.1 — Desburocratizagao e redesenho de processos

Problema: Lentiddo nos processos académicos e administrativos, que consome tempo e credibilidade.
Evidéncia: SWOT do PDI e dimensao de Organizacdo e Gestdo em 3,4 na autoavaliacdo.
Objetivo: Reduzir o tempo médio de tramite processual por meio do redesenho e da digitalizacdo dos fluxos.

AgOes: Mapear e simplificar os processos mais criticos, universalizar o processo eletrénico, definir tetos de
alcada e delegacdes em articulagdo com o Eixo 1, e monitorar o tempo de tramite.

Unidade responsavel: PROPLAD e a instancia de desenvolvimento do sistema.
Abrangéncia: Institucional e por campus.

Mudanga normativa: Atos internos de processo e delegacao.

Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Primeiros 100 dias para os primeiros fluxos, ano 1 para o processo eletrénico, continuo depois.
Indicadores: Tempo médio de tramite processual e indice de modernizacdo da gestao.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestao, agilidade e transformacao digital.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente e Conectada.

ODS: 16.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 6.2 — UEMA Digital, integracao de sistemas e servigos

Problema: Sistemas que ndo conversam e servicos dispersos, que geram retrabalho e circulacdo do usuario
entre setores, e auséncia de uma base institucional formal de governanca de dados e seguranca da
informacao.
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Evidéncia: Fraqueza de integracdo no PDI e o objetivo de integracdo dos sistemas de informacao.

Objetivo: Integrar os sistemas e servicos em uma plataforma Unica, com dados interoperdaveis e servicos
digitais para estudantes e servidores, sustentada por governanca de dados, seguranca da informacéao e
identidade digital confiavel.

Agoes: Integrar os modulos do SIGUema, criar um portal de servigos digitais, unificar o acesso por identidade
digital Unica, garantir a interoperabilidade dos dados e ampliar a conectividade em todos os campi, em
articulagdo com o eixo de infraestrutura. A UEMA Digital inclui explicitamente uma politica de governanga
de dados, com regras de qualidade, propriedade e acesso a informacdo institucional, uma politica de
seguranca da informacao e ciberseguranca, a adequacao plena a Lei Geral de Prote¢do de Dados, e um plano
de continuidade dos servicos digitais, que assegure funcionamento minimo em caso de falha ou incidente.

Unidade responsavel: Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformagdo Digital (STDT), e PROPLAD.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Atos internos, com politica de governanca de dados, seguranca da informacdo e LGPD
por resolucdo.

Dependéncia externa: Fornecedores e conectividade.
Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para a integracgdo inicial, o portal e as politicas de dados e seguranga, anos seguintes
para a cobertura plena e o plano de continuidade.

Indicadores: NUmero de servicos digitalizados, nivel de integracdo dos sistemas, e existéncia de politica de
seguranca da informagdo e de plano de continuidade testado.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Competéncia, transformacao digital.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Conectada e Inovadora.

ODS: 9 e 16.

Governabilidade: A e B, F para infraestrutura e sistemas.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacado de recursos.

Proposta 6.3 — Dados e inteligéncia artificial na gestao

Problema: Decisdo pouco apoiada em dados integrados e auséncia de ferramentas de inteligéncia para a
gestao.

Evidéncia: Oportunidade de tecnologias para a gestdo registrada no PDI e a boa pratica de assistentes
institucionais de inteligéncia artificial em outras universidades.
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Objetivo: Estruturar a inteligéncia de dados da universidade, com painéis de indicadores e um assistente
institucional de inteligéncia artificial, com uso ético e responsavel.

Agoes: Constituir a base de dados institucional, implantar painéis de indicadores estratégicos, desenvolver
um assistente de inteligéncia artificial para apoio a servidores e estudantes, e definir uma politica de uso
ético de dados e de inteligéncia artificial.

Unidade responsdvel: Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformagdo Digital (STDT), e PROPLAD.
Abrangéncia: Institucional.

Mudanga normativa: Politica de dados e de inteligéncia artificial por resolugao.
Dependéncia externa: Parceiros de tecnologia.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para os painéis e a politica, anos seguintes para o assistente.
Indicadores: Niumero de decisdes apoiadas por painéis e servicos do assistente em uso.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Competéncia.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Conectada e Inovadora.

ODS: 9 e 16.

Governabilidade: A e B, F para desenvolvimento.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacado de recursos.

Proposta 6.4 — Transparéncia ativa

Problema: Baixa clareza percebida sobre o direcionamento do recurso, com a comunicag¢do orgamentaria
apontada como fraqueza.

Evidéncia: SWOT do PDI e o elevado indice de desconhecimento na dimensao financeira da autoavalia¢do.

Objetivo: Implantar transparéncia ativa, com portal interativo e painéis publicos de execugao por campus e
por fonte, articulados aos Eixos 1 e 7.

AgOes: Modernizar o Portal da Transparéncia, publicar os painéis de execuc¢do, abrir dados de interesse
publico e atualizar as informagdes com regularidade.

Unidade responsavel: PROPLAD e Comunicagao.
Abrangéncia: Institucional.
Mudanga normativa: Atos internos.

Dependéncia externa: Nenhuma.
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Custo: Baixo.
Cronograma: Ano 1.

Indicadores: Existéncia dos painéis publicos e reducdao do indice de desconhecimento na préxima
autoavaliagdo.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, transparéncia.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanga Eficiente e Conectada.
ODS: 16.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 6.5 — Comunicagao institucional interna e externa

Problema: Comunicacao interna ineficiente e Ouvidoria com o pior indicador da dimensdo de comunicacao,
com 3,3.

Evidéncia: SWOT do PDI e autoavaliacdo 2025.

Objetivo: Reaproximar a universidade da sua comunidade, com comunicacdo interna efetiva, Ouvidoria
fortalecida e ampliacdo dos canais.

Agoes: Elaborar um plano de comunicagao, fortalecer a Ouvidoria com relatdrios e prazos, transmitir as
reunides dos Conselhos pela UEMANET, criar o canal Fale com o Reitor, um canal direto por aplicativo de
mensagens, moderado pelo Gabinete e integrado a Escuta Ativa Permanente da Proposta 6.8, e elaborar a
proposta de Radio e TV UEMA e fortalecer a Assessoria de RelagGes Internacionais.

Unidade responsavel: Comunicagdo e Ouvidoria.

Abrangéncia: Institucional.

Mudanc¢a normativa: Atos internos.

Dependéncia externa: Parcial, para os canais de midia.

Custo: Baixo a médio.

Cronograma: Ano 1 para o plano e a Ouvidoria, anos seguintes para os canais.
Indicadores: Satisfacdo com a comunicacgdo interna e com a Ouvidoria.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Sociedade.

Vinculo Maranhdao 2050: Governanga Conectada e Inovadora.

ODS: 16.

Governabilidade: A e B, F para midia.
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Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 6.6 — Governanga, integridade e gestao de riscos

Problema: Necessidade de fortalecer a governancga, a integridade e a gestdo de riscos para dar seguranca
as decisdes.

Evidéncia: Diretriz do PDI de fortalecer politicas de governanca e gestao de riscos.

Objetivo: Consolidar politicas de governancga, integridade e gestao de riscos, com comités gestores por
campus articulados ao Eixo 1.

Acoes: Instituir a politica de governanca e de gestdo de riscos, criar os comités gestores, fortalecer o
controle interno e dar efetividade aos colegiados.

Unidade responsavel: Reitoria, Auditoria e PROPLAD.
Abrangéncia: Institucional e por campus.

Mudanc¢a normativa: Resolu¢des de governanca e riscos.
Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para as politicas e os comités, continuo depois.
Indicadores: Politicas implantadas e comités em funcionamento.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, governanga e riscos.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente.

ODS: 16.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 6.7 — Universidade Democratica e Participativa

Problema: Os principios de democracia e didlogo estdo declarados, mas carecem de mecanismos
institucionais permanentes que os tornem verificaveis no cotidiano da gestao.

Evidéncia: Principio de democracia e didlogo assumido pelo plano, e as diretrizes do PDI de fortalecimento
dos colegiados e de participacdo da comunidade académica.

Objetivo: Instituir mecanismos permanentes de democracia universitaria, que assegurem publicidade das
decisdes, participacdo efetiva dos trés segmentos e protecdo institucional a pluralidade e a divergéncia. Esta
€ uma politica institucional e permanente de governanca democratica, independente de qualquer
conjuntura eleitoral.
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AgOes: Fortalecer o funcionamento e a efetividade dos colegiados em todos os niveis, dar publicidade
sistematica as decisdes dos conselhos, transmitir as reunides dos Conselhos Superiores pela UEMANET,
realizar escutas periddicas da comunidade académica, assegurar a participacao equilibrada de docentes,
técnicos e estudantes nas instancias colegiadas, retomar reunides itinerantes da Administracao Superior
pelos campi, e adotar como principio institucional a liberdade académica, o respeito a pluralidade de ideias
e a protecdo da divergéncia legitima dentro da universidade.

Unidade responsavel: Reitoria e Secretaria dos Orgdos Colegiados.
Abrangéncia: Institucional, com itinerancia por todos os campi.

Mudanga normativa: Resolucdo de fortalecimento da democracia universitaria.
Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a transmissdo dos conselhos e as primeiras escutas e reunides itinerantes, continuo
depois.

Indicadores: Regularidade da transmissdo e da publicidade das decisGes, nUmero de escutas realizadas e de
reunides itinerantes por ano.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, participacdo e colegiados.

Vinculo Maranhao 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

ODS: 16.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 6.8 — Escuta Ativa Permanente

Problema: Este plano de gestdo é o documento definitivo e fechado da chapa, submetido a comunidade
universitdria, mas nenhum plano se completa sem um canal permanente para que a comunidade continue
contribuindo com criticas, observagdes e propostas ao longo de toda a gestdo, e ndo apenas no periodo de
campanha.

Evidéncia: Principio de democracia e didlogo assumido pelo plano, e a metodologia de construgdo
participativa que orienta este documento desde a sua elaboracao.

Objetivo: Instituir a Escuta Ativa Permanente, um canal formal, continuo e publico, aberto durante toda a
campanha e mantido ao longo de toda a gestdo, pelo qual qualquer integrante da comunidade universitaria,
docente, técnico, estudante ou sociedade, pode enviar criticas, observa¢des e contribuicdes ao Plano de
Gestdo e ao seu andamento.

AgOes: Manter um canal digital permanente de recebimento de contribui¢des, vinculado ao painel publico
de indicadores do plano, promover rodas de conversa periddicas com a comunidade académica, presenciais
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e on-line, publicar periodicamente uma sintese das contribui¢cdes recebidas e das respostas institucionais
dadas a elas, e incorporar formalmente ao Plano de Gestdao Anual as contribui¢cdes que forem acolhidas,
com registro publico de autoria coletiva. A Escuta Ativa Permanente ndo reabre as decisdes ja tomadas
neste documento, ela é o canal pelo qual o plano se mantém vivo e se enriquece ao longo da execucao.

Unidade responsavel: Reitoria e Comité de Acompanhamento do Plano.
Abrangéncia: Toda a comunidade universitaria e a sociedade maranhense.

Mudanga normativa: Ato normativo interno de instituicdo do canal.

Custo: Baixo.

Cronograma: Primeiros 100 dias para a abertura do canal, continuo por toda a gestao.

Indicadores: Niumero de contribuicGes recebidas e respondidas, e nimero de contribui¢cdes incorporadas
ao Plano de Gestdo Anual.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, participacdo e transparéncia.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada.
ODS: 16.

Governabilidade: A.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor.

Proposta 6.9 — Voto paritario e superagao da lista triplice

Problema: O processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor da UEMA combina peso desigual de voto entre
os segmentos da comunidade universitdria, historicamente favordvel aos docentes, e culmina em lista
triplice submetida ao Governador do Estado, que nomeia o Reitor entre os trés mais votados, e ndo
necessariamente o mais votado.

Evidéncia: Regimento da Reitoria, aprovado pela Resolugdo 363/2022-CAD/UEMA, com base no Estatuto
de 1997, que estabelece a lista triplice e a nomeagao pelo Governador, e o histdrico debate da comunidade
universitdria brasileira sobre paridade de voto entre docentes, técnicos e estudantes.

Objetivo: Defender o voto paritdrio entre os trés segmentos da comunidade universitdria e a superagao da
lista triplice, dando a comunidade o poder de escolher diretamente o seu Reitor, mantida a formalidade da
nomeacdo pelo Chefe do Executivo estadual, comum as autarquias estaduais.

Agoes: Incluir a reforma do processo eleitoral na pauta da Estatuinte, propor a paridade de peso entre
docentes, técnicos e estudantes na consulta a comunidade, e propor que a lista triplice seja substituida pela
indicacdo de um nome Unico, o mais votado, a nomeag¢do do Governador, buscando o entendimento
necessario com o Governo do Estado para a mudanga, na medida em que o Estatuto foi originalmente
aprovado por decreto do Poder Executivo.

Unidade responsavel: Reitoria e Comissao Eleitoral.
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Abrangéncia: Toda a comunidade universitaria.
Mudanga normativa: Estatuinte, com possivel necessidade de novo decreto de aprovacao do Estatuto.
Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a proposta e o debate na Estatuinte, aplicavel a partir do préximo pleito eleitoral
da UEMA.

Indicadores: Aprovacdo da reforma na Estatuinte.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, democracia universitaria.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

ODS: 16.

Governabilidade: C, com D para o entendimento sobre a aprovacao do novo Estatuto.

Quem decide: Estatuinte; e Governo do Estado, para a aprovacao final do Estatuto reformado.

6.4 Sintese do eixo

O Eixo 6 enfrenta a percepcdo de uma maquina lenta e pouco transparente, que a SWOT do PDIl e a
autoavaliacdo confirmam, e a converte em agilidade, integracdo, dados, transparéncia, didlogo e
democracia. Desburocratiza processos, integra sistemas e servicos na UEMA Digital com governanca de
dados e seguranca da informacdo, apoia a decisdao com dados e inteligéncia artificial de uso responsavel, da
transparéncia ativa ao uso do recurso, reaproxima a universidade da comunidade pela comunicagdo, pela
Ouvidoria e por um canal direto com a Reitoria, fortalece a governanga e a gestdo de riscos, institui
mecanismos permanentes de democracia universitaria, com colegiados fortalecidos, decisdes publicas e
protecdo a pluralidade, mantém a Escuta Ativa Permanente, com rodas de conversa regulares, o canal pelo
qual este plano, definitivo em seu conteldo, permanece aberto as contribuicdes da comunidade ao longo

de toda a gestdo, e defende o voto paritdrio e a superacdo da lista triplice, para que a comunidade
universitaria escolha diretamente o seu Reitor. E o eixo que torna operacional o sistema do Eixo 1 e
verificavel a autonomia do Eixo 7, e que faz a universidade funcionar no tempo de quem precisa dela, com

todos os segmentos tendo voz nesse processo, da gestdo do dia a dia a escolha de quem a dirige.
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EIXO 7 — AUTONOMIA E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Autonomia com responsabilidade e cooperac¢ao republicana

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: Relatério da Comissdo de Estudos sobre Autonomia nas IES Estaduais Brasileiras (sintese, jan. 2024),
Constituicdo Federal art. 207, Constituicdo do Estado do Maranhdo art. 272, Lei estadual 5.921/1994, LDB
9.394/1996, Lei estadual 11.372/2020, analise fiscal das LOA 2018-2026 (SEPLAN-MA e Portal da
Transparéncia), Relatério de Autoavaliagdo 2025 (CPA/UEMA).

Nota de arquitetura. Este eixo trata da autonomia externa da UEMA, a sua capacidade de exercer
plenamente competéncias ja reconhecidas e de contar com financiamento previsivel. Ele é o par do Eixo 1,
que trata da autonomia interna, a descentralizagcdo para os campi. O estudo de autonomia é explicito ao
recomendar que a autonomia conquistada junto ao Estado ndo se converta em nova centralizagdo na
Administracdo Superior, o que amarra os dois eixos em um sé desenho.

7.1 A tese

A autonomia de que a UEMA precisa ndo é afastamento do Estado. E a capacidade de exercer plenamente
as competéncias que a Constituicdo e a legislacdo ja lhe reconhecem, com financiamento previsivel,
liberdade responsavel para planejar e executar o orcamento, transparéncia, prestacdo de contas e
cooperacdo permanente com o Governo e a sociedade. O plano adota, na formulagdo do préprio estudo, a
ideia de autonomia institucional responsavel, e rejeita tanto a subordinacdo politico-administrativa quanto
o isolamento institucional.

A distingdo é decisiva para o tom da campanha e da gest3ao. Nao se trata de opor universidade e governo, e
sim de pactuar um modelo em que a universidade planeja e responde por suas decisdes dentro de limites
acordados, e o Estado assegura financiamento estavel. Autonomia para cumprir melhor a missdo publica, e
cooperagao republicana para desenvolver o Maranhao.

7.2 Fundamentos juridicos

A base ja existe e é robusta. A Constituicdo Federal, no art. 207, reconhece as universidades autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial. A LDB reforga a possibilidade de
estatuto juridico especial e as competéncias para elaborar orcamentos, administrar recursos, propor
quadros de pessoal e planos de cargos, firmar convénios e receber recursos de diferentes fontes.

No plano estadual, dois dispositivos sdao centrais. A Constituicdao do Estado do Maranhdo, no art. 272,
reconhece a UEMA a mesma triade de autonomia e, em seu paragrafo Unico, determina que a Lei de
Diretrizes Orgamentarias destine ao ensino superior publico estadual percentual nunca inferior a 20 por
cento dos recursos constitucionais de manutencao e desenvolvimento do ensino, o que o estudo interpreta
como equivalente, na pratica, a cerca de 5 por cento da receita de impostos e transferéncias do Estado.
Existe, portanto, um piso constitucional estadual para o financiamento do ensino superior publico, e ele é o
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principal ativo juridico do eixo. A Lei estadual 5.921/1994, por sua vez, ja reconhece a UEMA como autarquia
especial e detalha competéncias decisivas, entre elas elaborar e administrar orcamentos, dispor sobre o
quadro de pessoal, propor planos de cargos e saldrios, gerar e captar recursos, incorporar bens ao
patrimonio e, ponto especialmente relevante, manter saldos anuais em suas contas e contabiliza-los para o
exercicio seguinte.

A conclusao juridica do estudo é direta. O problema da UEMA nao é auséncia formal de autonomia, e sim a
sua expressao administrativa e financeira incompleta na pratica.

7.3 Diagndstico: a distancia entre a autonomia formal e a exercida

O estudo identifica um conjunto de limitacdes que convertem autonomia de direito em dependéncia de
fato. Sdo elas a rigidez na execucdo orcamentaria, a morosidade na liberacdo de recursos, a baixa margem
para definir e executar o orcamento interno, os contingenciamentos e reduc¢des durante a execucao, a
dependéncia de autorizacdo externa para concursos e provimento de pessoal, e a subordinacdo de decisdes
institucionais a prioridades conjunturais de governo. A universidade elabora sua proposta dentro de limites
definidos pelo Executivo e permanece dependente da liberacao de cotas.

Essa dependéncia ndo é apenas orcamentaria, € também administrativa. Embora a UEMA seja autarquia de
regime especial, com autonomia administrativa reconhecida pela Lei 5.921/1994 e pela Lei 11.372/2020,
boa parte de sua capacidade de gerir os préprios recursos foi, na pratica, absorvida por estruturas centrais
do Estado. A universidade enfrenta dificuldade para conduzir suas prdprias licitacbes e para contratar
diretamente servicos simples, como manutencdo predial, hoje tramitados por intermédio de outra
secretaria de estado, o que explica boa parte da demora e da incapacidade de responder em tempo as
necessidades cotidianas dos campi, diagnosticada em todo este plano, do Eixo 1 ao Eixo 8. Recuperar essa
capacidade de gestdo direta, e ndo apenas a previsibilidade do repasse financeiro, é parte indissocidvel da
autonomia que este eixo defende.

Os nimeros confirmam o diagnéstico, e devem ser lidos com o cuidado de método que as préprias fontes
recomendam. No periodo histérico analisado pelo estudo, de 2012 a 2022, a arrecadacdo média do Estado
ficou em 94 por cento do previsto, mas a execugao média da UEMA foi de 69,13 por cento do orgamento
inicialmente consignado, chegando a 84,16 por cento apds créditos adicionais, e a participagdo média da
universidade na Receita Liquida de Impostos foi de cerca de 3,50 por cento, enquanto a execu¢do acumulada
frente a essa mesma receita foi de apenas 2,42 por cento. O estudo indica ainda, para o periodo, um
montante da ordem de 1,38 bilhdo de reais caracterizado como ndo repassado a universidade. A leitura
fiscal mais recente, das LOA de 2018 a 2026, é convergente. A execucdo média entre 2018 e 2025 foi de
60,4 por cento do autorizado, nunca superou 78 por cento, e a participacdo da UEMA no or¢amento estadual
recuou de 3,12 por cento em 2024 para cerca de 2,58 por cento, mesmo com a receita do Estado crescendo
em termos reais. Uma ressalva vale para as duas leituras, pois ndo estd confirmado se as unidades gestoras
consultadas incluem a totalidade da folha, o que pode explicar parte do intervalo entre autorizado e
executado. Ainda assim, a mensagem é consistente. H4 um descompasso estrutural entre o que se autoriza
€ 0 que se executa, e uma erosao da participacao relativa da universidade no orcamento do Estado.
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A série ano a ano de 2018 a 2026 torna esse ponto preciso e introduz a métrica que melhor resume o
problema, o efetivo, que é o quanto a UEMA de fato executa como percentual da receita do Estado, e ndo
apenas o quanto lhe é autorizado.

_ LOA (RS mi) Alocagdo (%) Execugdo (%) Efetivo (%)
2,10 77,4 1,63

2018 Dino - Gustavo 419,6

2019 Dino - Gustavo 422,9 1,99 72,1 1,43
2020 Dino - Gustavo 574,5 2,88 55,0 1,58
2021 Dino - Gustavo 572,2 2,66 59,0 1,57
2022 Dino - Gustavo 603,7 2,51 68,3 1,71
2023 Branddo - Walter 761,9 2,96 51,1 1,51
2024 Branddo - Walter 908,0 3,12 50,1 1,56
2025 Branddo - Walter 844,4 2,58 60,1 1,55
2026 Branddo - Walter 1.069 2,84 parcial a apurar

A alocacdo mede a fatia autorizada na LOA sobre a receita do Estado, a execu¢do mede o quanto dessa LOA
vira empenho, e o efetivo combina as duas. A leitura estratégica é a que interessa ao plano. O maior teto
da série foi o de 2024, com 3,12 por cento de alocacdo, mas a execucao pela metade, 50,1 por cento,
derrubou o efetivo para 1,56 por cento. O melhor resultado da série foi o de 2022, com efetivo de 1,71 por
cento, quando um orcamento sélido se combinou com execucdo de 68,3 por cento. A conclusdo é
construtiva e favoravel a tese do plano. Autorizar mais ndo basta, é preciso executar melhor, e a execucao
é justamente a parte que esta sob a governabilidade da prépria universidade. Elevar o efetivo depende,
portanto, tanto do financiamento previsivel, que se pactua com o Estado, quanto da capacidade de
execuc¢do, que a descentralizagdo do Eixo 1 e o plano de execugdo deste eixo entregam. O denominador
aqui é a receita total do Estado, distinto da Receita Liquida de Impostos usada no estudo histdrico, e por
isso os percentuais das duas leituras ndo sao diretamente comparaveis.

Esse diagndstico da ao eixo uma dupla agenda. De um lado, garantir financiamento previsivel, o que
depende do Governo e da Assembleia. De outro, elevar a prépria capacidade de execugdo, o que depende
da UEMA e conecta este eixo diretamente a descentralizagdo do Eixo 1.

7.4 Benchmark das estaduais

O estudo compara modelos de vinculagdo orgamentaria das universidades estaduais, e a licdo é combinar
mecanismos, ndo transplantar um caso.

Percentual do ICMS com
USP, UNESP e UNICAMP liberagGes mensais, 9,57 por
cento para as trés desde 1995

Previsibilidade e planejamento  Dependéncia de uma Unica
de longo prazo base tributdria sujeita a ciclos
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Fluxo financeiro regular e
Transferéncia em duodécimos, gestdo dos A regra nao elimina por si sé
implantagdo escalonada contingenciamentos pela conflitos de execugdo
prépria universidade

UERJ, UENF e UEZO

. . . Critérios transparentes de
Lei Geral das Universidades P

. . . . . - Rigidez excessiva pode limitar
Universidades do Parana financiamento e de gestdo de g P

com parametros objetivos a autonomia
pessoal
Lei estadual com transferéncia . . . . .
. . Vinculagdo legal regional e Exige capacidade de absorver
UEPB direta, percentual minimo e . A .
- regularidade de repasse riscos fiscais
duodécimos
Percentual progressivo da Transigdo gradual, piso ~ -,
o, p & g & ,.p ~ Depende de pactuagdo politica
UERN Receita Liquida de Impostos e protegido e negociagdo e :
. R e sustentabilidade fiscal
duodécimos institucional

Tentativa de ampliagdo o A Evitar equiparar a
L Referéncia dos limites . .
UERR constitucional das S K universidade a Poder
. juridicos da autonomia n
prerrogativas autonomo

A combinag¢do mais util para o Maranhdo reune a previsibilidade paulista, os duodécimos fluminense e
paraibano, a objetividade regulatéria paranaense, a transicdo gradual e a articulacao politica da UERN, e,
como limite juridico, as licdes do caso de Roraima.

7.5 Modelo recomendado: Modelo Maranhense de Autonomia Universitaria
Responsavel

O modelo combina autonomia deciséria com financiamento publico previsivel, responsabilidade fiscal,
transparéncia e cooperagdo. A universidade permanece integrante da administra¢do indireta e sujeita aos
controles publicos, mas passa a ter capacidade efetiva de planejar, executar e responder por suas decisdes
dentro de competéncias e limites pactuados. Os pilares sdo oito.

O primeiro é o financiamento previsivel, com base de calculo e critérios objetivos ancorados no piso do art.
272 da Constituicdo estadual. O segundo é o repasse regular, com transferéncias mensais automaticas,
preferencialmente em duodécimos, do or¢amento legalmente assegurado. O terceiro é a autonomia de
execucdo, com liberdade para aplicar recursos e realizar remanejamentos internos nos limites legais. O
quarto é o planejamento plurianual, que vincula orgamento, PDI, expansdo, infraestrutura, pesquisa e
politica de pessoal em horizonte de médio e longo prazo. O quinto é a gestdo de pessoas responsdvel, que
planeja concursos, carreiras e remuneracdo de forma compativel com os limites fiscais. O sexto é a
preservac¢ao de saldos, que regulamenta o tratamento de superdvits e de saldos de projetos para nao perder
capacidade de execucgéo plurianual, apoiado na competéncia que a Lei 5.921/1994 j4 prevé. O sétimo é a
captacdo e o patrimonio, que amplia a capacidade de captar recursos e administrar receitas proprias. O
oitavo é a transparéncia e a accountability, que associa maior autonomia a metas, indicadores, controle
interno e prestacdo de contas publica.

7.6 Autonomia e multicampia
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Este é o ponto que amarra o eixo ao Eixo 1. O estudo adverte que a autonomia conquistada junto ao Estado
ndo pode resultar em nova centralizacdo apenas na Administracdo Superior, e recomenda que o desenho
de autonomia contenha uma politica interna de descentralizacdo orcamentdria e administrativa para os
campi, com critérios transparentes. A matriz interna sugerida pelo estudo considera nimero de estudantes
e cursos, complexidade académica, pds-graduacao e pesquisa, extensao e impacto territorial, infraestrutura
e manutencdo, distancias e custos logisticos, indicadores socioecon6micos dos territérios e metas
pactuadas.

Essa recomendagdo é exatamente a Matriz Orgamentdria Multicampi desenhada no Eixo 1. A convergéncia
entre um estudo técnico independente e o desenho do plano reforca a solidez da proposta, e permite
apresentar a autonomia externa e a descentralizagdo interna como duas faces do mesmo compromisso, o
de que o recurso chegue de forma previsivel ao Estado e circule de forma justa dentro do sistema.

7.7 Limites e salvaguardas

Autonomia ndo é soberania. O modelo respeita a Lei de Responsabilidade Fiscal e as normas gerais de
financas publicas, mantém compatibilidade com o PPA, a LDO e a LOA, submete-se ao controle externo,
observa limites prudenciais para despesas permanentes, sobretudo pessoal, veda expansdo estrutural sem
fonte sustentavel, prevé mecanismos de correcdo quando houver frustracdo relevante da arrecadacao
estadual, e assegura transparéncia ativa e prestacao de contas. O caso de Roraima é o alerta de que nao se
deve equiparar a universidade a Poder autébnomo nem retirar competéncias constitucionais do Executivo.
Essas salvaguardas ndo enfraquecem a proposta, elas a tornam fiscalmente responsdvel e politicamente
vidvel.

7.8 Instrumento juridico e pactuacgao

O estudo registra que a autonomia foi implementada, em outros estados, por decreto, lei ordindria, emenda
constitucional e legislacao especifica, e aponta a lei complementar como caminho juridicamente consistente
para disciplinar gestdo financeira e patrimonial, com a ressalva de que normas estruturais dessa natureza
dependem de iniciativa do Poder Executivo. Para a UEMA, o que importa é que o instrumento escolhido
defina com precisdo a base de cdlculo do financiamento, o percentual ou a férmula de participacdo, a
periodicidade e o prazo dos repasses, o tratamento da folha e dos inativos, as regras de contingenciamento
em caso de queda de receita, o remanejamento interno, o tratamento de saldos e superdvits, as receitas
proprias, as responsabilidades dos colegiados e da Administracdo Superior, e os indicadores de
transparéncia e prestacdo de contas.

O instrumento politico que viabiliza tudo isso é o Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento da UEMA, um
acordo de cooperagao entre a Universidade e o Governo do Estado, apoiado por um mecanismo
permanente de articulacdo, no espirito de um Conselho Estratégico UEMA e Maranhdo 2050, que preserve
integralmente a autonomia académica. Como a iniciativa de normas financeiras estruturais é do Executivo,
e como o processo eleitoral culmina em lista triplice submetida ao Governador, o Pacto é ao mesmo tempo
a via juridica e a via politica do eixo.
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7.9 Estratégia de construgao

O proéprio estudo conclui que a autonomia precisa ser construida politicamente e legitimada socialmente, e
a experiéncia da UERN mostra que isso depende de unidade interna e de articulagdo ampla. A estratégia
tem sete movimentos. Consolidar uma proposta técnica Unica da universidade, evitando discursos
contraditdrios sobre o que é autonomia. Submeter o desenho ao debate nos campi e centros, com docentes,
técnicos e estudantes. Realizar simulagbes financeiras com diferentes bases de receita, percentuais e
cenarios fiscais, inclusive quanto ao tratamento da folha. Definir uma proposta de transicdo gradual,
evitando mudanca abrupta e risco fiscal. Articular Governo, Assembleia, érgaos de controle e Conselho
Estadual de Educacdo. Envolver a sociedade civil, os setores produtivos e os municipios para ampliar a
legitimidade. E associar a autonomia a compromissos publicos de resultados, eficiéncia e desenvolvimento
do Maranhao.

7.10 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrao e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdo da Reitoria, B
€ aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacao.

Proposta 7.1 — Modelo Maranhense de Autonomia Universitaria Responsavel

Problema: Autonomia formal ndo exercida, financiamento imprevisivel, dependéncia de liberacbes
sucessivas, e perda de capacidade administrativa direta para conduzir licitacGes e contratar servigos simples,
como manutencgao, hoje tramitados por intermédio de outra secretaria de estado.

Evidéncia: Art. 272 da Constituicdo estadual, competéncias da Lei 5.921/1994, o descompasso entre
autorizacdo e execucdo nas duas leituras fiscais, e o diagndstico de dependéncia administrativa registrado
nesta segao.

Objetivo: Instituir modelo de financiamento previsivel com repasse regular e autonomia de execucao,
ancorado no piso constitucional estadual, e recuperar a autonomia administrativa da UEMA para conduzir
suas proprias licitacGes e contratar diretamente servicos de manutencdo e apoio, dentro dos limites da
legislacdo de licitagOes e contratos.

Agoes: Consolidar a proposta técnica Unica, realizar simulac¢des fiscais, definir base de célculo, férmula e
transi¢cdo, conduzir a tramitagdo do instrumento, preferencialmente lei complementar de iniciativa do
Executivo, e negociar com o Governo a devolu¢do ou o exercicio direto pela UEMA das competéncias de
licitacdo e contratacao de servicos de manutencdo e apoio administrativo, hoje centralizadas em outra
secretaria.

Unidade responsavel: Reitoria e PROPLAD, com assessoria juridica.
Dependéncia externa: Governo do Estado e Assembleia Legislativa.

Custo: Sem custo direto de implantagdo, com impacto fiscal a dimensionar por simulagao.
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Cronograma: Ano 1 para a proposta técnica e as simulagdes, anos 2 e 3 para a pactuacdo e a tramitagao,
ano 4 para a transicao inicial.

Indicadores: Existéncia de instrumento legal de financiamento, regularidade do repasse, e percentual de
licitacOes e contratos de manutencao conduzidos diretamente pela UEMA.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo, autonomia e sustentabilidade financeira.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada.
Governabilidade: E, com iniciativa do Executivo, portanto também D.

Quem decide: Assembleia Legislativa, por lei estadual; e Governo do Estado.

Proposta 7.2 — Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento UEMA e Governo

Problema: Auséncia de um marco cooperativo estavel entre universidade e Estado, e secretarias e 6rgaos
estaduais que, com frequéncia, ndo reconhecem a UEMA como o ponto de partida natural para a solucdo
de seus problemas técnicos e cientificos ou para a realizacdo de seus projetos.

Evidéncia: Diagndstico de subordinacdo a prioridades conjunturais e recomendacdo do estudo por
pactuacao.

Objetivo: Firmar acordo de cooperagdo e instalar mecanismo permanente de articulagdo vinculado ao
Maranhdo 2050, preservando a autonomia académica, e formalizar protocolos de cooperacdo com as
secretarias de estado para que as competéncias da UEMA sejam consideradas prioritariamente na
formulacdo e na execugao de politicas de governo.

AgOes: Elaborar a minuta do Pacto, instituir o Conselho Estratégico UEMA e Maranhao 2050, definir a
agenda de metas conjuntas, e firmar protocolos de cooperacdo técnica com as secretarias de estado,
conduzidos pela Secretaria de Relagdes Institucionais e Cooperagdo (SRIC), estabelecendo canais
permanentes de consulta prévia da UEMA em projetos e politicas de governo compativeis com as suas
competéncias.

Unidade responsavel: Reitoria e SRIC.
Dependéncia externa: Governo do Estado.
Custo: Baixo.

Cronograma: Primeiros 100 dias para a proposta do Pacto, ano 1 para a instalagdo do mecanismo e os
primeiros protocolos.

Indicadores: Pacto firmado, Conselho em funcionamento com pauta ativa, e nimero de protocolos de
cooperacdo firmados com secretarias de estado.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Gestdo.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente e Conectada.
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Governabilidade: D.

Quem decide: Governo do Estado.

Proposta 7.3 — Plano de elevagao da execu¢ao orcamentaria

Problema: Execucdo historicamente baixa, entre 60 e 69 por cento do autorizado, com perda de capacidade
de investimento.

Evidéncia: Tabela de execugdo do estudo e analise fiscal 2018 a 2025.

Objetivo: Elevar a taxa de execucdo por meio de planejamento plurianual, capacidade técnica e
descentralizacdo da execugao aos campi, em articulacdo com o Eixo 1.

AgoOes: Vincular orcamento e PDI em plano plurianual, qualificar as equipes de execugdo, implantar a
descentralizacdo de créditos e a delegacdo de ordenacdo, e monitorar por painel.

Unidade responsavel: PROPLAD e a instancia de desenvolvimento do sistema.

Dependéncia externa: Parcial, para preservacao de saldos, junto a Fazenda.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para o plano plurianual e as primeiras medidas, anos seguintes para a consolidagao.
Indicadores: Taxa de execucdo orcamentdria e percentual de investimento realizado.

Meta: Elevacdo progressiva da execucao, com linha de base nas séries disponiveis.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestao.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente.

Governabilidade: A e B, com componente D para saldos.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e Governo do Estado.

Proposta 7.4 — Escritorio Estratégico de Projetos e Captagao (EEPC)

Problema: Captagdo reativa e sem estrutura profissional permanente, o que agrava a forte dependéncia de
repasse federal instavel ja diagnosticada.

Evidéncia: Predominancia de instrumentos federais e volatilidade da captagdo registradas no PDI.

Objetivo: Substituir a logica reativa por uma politica profissional e permanente de projetos e captacao,
atendendo a todos os campi e dreas académicas, ndo apenas a pesquisa e a Marandu.

AgOes: Estruturar o escritério de funcionamento matricial, vinculado a PROPLAD para a integragdo
orcamentdria e a Secretaria de RelagGes Institucionais e Cooperacgdo (SRIC) para a captacdo externa e as
emendas parlamentares, prospectar editais e oportunidades, estruturar grandes projetos, apoiar a
elaboracdo orcamentaria das propostas, negociar parceiros, acompanhar submissdes, apoiar a execugao e
monitorar os resultados.
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Unidade responsavel: PROPLAD e Secretaria de Rela¢des Institucionais e Cooperagdo (SRIC).
Abrangéncia: Todos os campi e dreas académicas.

Mudanga normativa: Ato de criacao do escritério.

Dependéncia externa: Agéncias de fomento e parceiros, para os resultados de captagao.
Custo: Baixo para a estrutura, com retorno esperado positivo.

Cronograma: Ano 1 para a estruturacao, continuo depois.

Indicadores: Volume captado, nimero de projetos estruturados e taxa de sucesso nas submissoes.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Gestdo, projetos e captacdo.

Vinculo Maranhao 2050: Economia Prdspera e Inclusiva e Governanca Eficiente.

OoDS: 17.

Governabilidade: A para a estrutura, F para os resultados de captacao.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e parceiro externo ou captacao de recursos.

Proposta 7.5 — Novo Modelo UEMA e FAPEAD

Problema: O modelo de relagdo com a fundagdo de apoio ainda carece de integracdo de sistemas, agilidade
e seguranca juridica plenas, apesar do credenciamento que ja dispensa chamamento publico para termos
de colaboracao.

Evidéncia: Diagndstico do PDI sobre a relagdo UEMA e FAPEAD e a oscilagdo da captagao, que exige
instrumentos mais ageis para ndo se perder na execugao.

Objetivo: Consolidar um novo modelo de relagao entre a UEMA e a FAPEAD, mais agil, mais transparente e
mais seguro, cobrindo governanga, prazos, fluxos, custos administrativos, contratacao, prestacao de contas,
seguranca juridica, indicadores de desempenho e capacidade de operar projetos nacionais e internacionais
e prestacdo de servigos, tomando como referéncia as melhores praticas de fundagées de apoio de outras
universidades brasileiras.

AgOes: Revisar o convénio e os fluxos operacionais entre a UEMA e a FAPEAD, realizar benchmarking com
fundagbes de apoio reconhecidas por sua governanga e agilidade em outras universidades brasileiras,
integrar os sistemas de gestdo de projetos e de prestacdo de contas, definir prazos e indicadores de
desempenho para a fundagdo, e ampliar a capacidade da FAPEAD de operar projetos internacionais e
prestacdo de servicos tecnoldgicos.

Unidade responsavel: Reitoria, PROPLAD e FAPEAD.
Abrangéncia: Institucional.

Mudanga normativa: Revisdo de convénio e de normas internas de relacionamento.
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Dependéncia externa: FAPEAD, como entidade de direito privado parceira.
Custo: Baixo.
Cronograma: Ano 1 para a revisdao do modelo, continuo para a integracao de sistemas.

Indicadores: Tempo médio de contratacdo via FAPEAD e existéncia de sistema integrado de prestacao de
contas.

Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo e Sociedade, relacdo com fundacgao de apoio.
Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

ODS: 16 e 17.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 7.6 — Politica de sustentabilidade financeira e receitas complementares

Problema: Baixa diversificacdo de fontes de financiamento e potencial de receita complementar
subutilizado, sem que isso signifique transformar a universidade em instituicdo orientada pelo mercado.

Evidéncia: Baixa nota da dimensao financeira na autoavaliacdo e a natureza publica e gratuita da UEMA,
que o plano preserva como principio inegocidvel.

Objetivo: Organizar e diversificar as fontes complementares de financiamento, mantendo o financiamento
publico como estrutural e majoritario.

AgOes: Organizar a captagdo de servicos tecnoldgicos, contratos, licenciamento e propriedade intelectual,
emendas parlamentares, projetos cooperativos, fontes internacionais e parcerias municipais e empresariais,
regulando a retencdo e o reinvestimento de receita prépria com amparo no Marco Legal estadual de CT&l,
sempre como complemento, e ndo substituto, do financiamento publico.

Unidade responsavel: PROPLAD, Agéncia Marandu e FAPEAD.

Abrangéncia: Institucional, com foco nas unidades geradoras de receita.
Mudanca normativa: Regras de receita prdpria por resolugdo.

Dependéncia externa: Parceiros e Fazenda, para aspectos da receita propria.
Custo: Baixo, com retorno esperado positivo.

Cronograma: Ano 1 para as regras, continuo para a diversificagao.

Indicadores: Percentual de receita propria e complementar no orcamento total.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Gestdo, geragao de receita.

Vinculo Maranhao 2050: Economia Préspera e Inclusiva.
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ODS: 8e 9.
Governabilidade: A e B, F para captacdo, D para parte da receita prépria.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); parceiro externo ou
captacdo de recursos; e Governo do Estado.

Proposta 7.7 — Fundraising e fundo patrimonial

Problema: Auséncia de uma politica institucional de captacdo de doacdes privadas e de um fundo
patrimonial que dé a UEMA uma fonte de financiamento estdvel e independente do ciclo orgamentdrio
anual.

Evidéncia: Baixa diversificacdo de fontes de financiamento diagnosticada no PDI e a experiéncia de
universidades brasileiras e internacionais que mantém fundos patrimoniais como fonte de exceléncia
académica.

Objetivo: Instituir a politica de fundraising e fundo patrimonial da UEMA, o conjunto de diretrizes
institucionais voltadas a atrair, gerir e aplicar doac¢des privadas em prol da exceléncia do ensino, da pesquisa,
da inovacdo e da extensao.

Acoes: Regulamentar por resolucdo do CONSUN a politica de fundraising e a criacdo do fundo patrimonial,
definir a governanca que preserva o principal e aplica o rendimento em bolsas, projetos de pesquisa,
infraestrutura académica e programas de impacto social, captar doac¢des de pessoas fisicas, empresas,
egressos e organizacdes, e conduzir a politica pelo Escritdrio Estratégico de Projetos e Captacdo (EEPC), em
articulacdo com a Agéncia Marandu e a SRIC.

Unidade responsavel: EEPC, Agéncia Marandu e SRIC.

Abrangéncia: Institucional.

Mudang¢a normativa: Resolugdo do CONSUN.

Custo: Baixo para a estruturagdo, com retorno de médio e longo prazo.

Cronograma: Ano 1 para a regulamentacdo e a estrutura de governancga, continuo para a captagao.
Indicadores: Existéncia do fundo patrimonial regulamentado e volume de doagdes captadas.
Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Gestdo, diversificagdo de financiamento.

Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva e Governancga Eficiente.

ODS: 4,8 e 17.

Governabilidade: A e B para a politica e a regulamentacdo, F para a captagao efetiva.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Proposta 7.8 — Transparéncia e presta¢ao de contas da autonomia
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Problema: Baixa clareza percebida sobre financas e captacdo, com o maior indice de desconhecimento da
autoavaliagdo.

Evidéncia: Dimensdo Sustentabilidade Financeira com a menor nota entre as de gestdao e 11 por cento de
desconhecimento.

Objetivo: Associar a maior autonomia a transparéncia ativa, com painel publico e prestacdo de contas
periddica.

Ag0es: Publicar o painel de execugdo por campus e por fonte, divulgar as acGes de captacdo e a atuacdo da
FAPEAD, e reportar metas e resultados.

Unidade responsavel: PROPLAD e Comunicagao.

Dependéncia externa: Nenhuma.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1.

Indicadores: Painel ativo e reducdo do indice de desconhecimento na préxima autoavaliagdo.
Vinculo PDI: Perspectiva Gestdo.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 7.9 — Cooperacdo e mobilidade académica entre UEMA e UEMASUL

Problema: A UEMA e a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo, a UEMASUL, resultado do
desmembramento de 2016, operam hoje como instituigdes irmads sem uma politica formal de cooperagdo e
mobilidade académica entre si, perdendo a oportunidade de somar capacidade cientifica e de ampliar
oportunidades para estudantes e docentes de ambas.

Evidéncia: Origem comum das duas institui¢cdes, o desmembramento que criou a UEMASUL em 2016, e o
SINDUEMA, que ja representa docentes de ambas as universidades, evidenciando uma base de relacdo
institucional ja existente.

Objetivo: Abrir a discussdo e construir uma politica de cooperacdo e mobilidade académica entre a UEMA
e a UEMASUL, permitindo a estudantes e docentes de uma instituicdo acessar disciplinas, laboratdrios,
bibliotecas e programas de pds-graduacgao da outra, por meio de convénio interinstitucional.

Agoes: Instalar mesa de didlogo entre as duas reitorias, conduzida pela Secretaria de Relagdes Institucionais
e Cooperagdo (SRIC), mapear as oportunidades de complementaridade académica entre as duas
instituicdes, e negociar convénio de cooperac¢do e mobilidade académica, com regras de reconhecimento
de disciplinas e de acesso a estruturas de pesquisa.
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Unidade responsavel: Reitoria e SRIC.

Abrangéncia: Estudantes e docentes de ambas as instituicdes, por adesao.

Mudanga normativa: Convénio interinstitucional entre UEMA e UEMASUL.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1 para a mesa de didlogo, anos 2 e 3 para a negociac¢do e a assinatura do convénio.

Indicadores: Existéncia do convénio e nimero de estudantes e docentes em mobilidade entre as duas
instituicdes.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Gestdo, cooperagdo interinstitucional.

Vinculo Maranhdo 2050: Governanca Eficiente e Conectada e Educac¢do Transformadora.

ODS: 4 e 17.

Governabilidade: A e B, com D para o entendimento formal entre as duas autarquias estaduais.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e Governo do Estado,
na qualidade de mantenedor de ambas as autarquias.

7.11 Sintese do eixo

O eixo converte a autonomia de conceito genérico em projeto institucional concreto, em nove propostas
estruturantes. Parte do reconhecimento de que a base juridica ja existe, inclusive um piso constitucional
estadual de financiamento, e de que o problema é a autonomia formal ndo exercida, evidenciada por
execucdo baixa e perda de participacao relativa. Propde o Modelo Maranhense de Autonomia Universitaria
Responsavel, com financiamento previsivel, repasse em duodécimos, autonomia de execugdo, preservagao
de saldos e forte accountability, viabilizado pela via da lei complementar de iniciativa do Executivo e pelo
Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento. Eleva a execu¢do orcamentaria, estrutura o Escritério Estratégico
de Projetos e Captagdo (EEPC), consolida um Novo Modelo UEMA e FAPEAD mais agil e seguro, organiza
uma politica de sustentabilidade financeira e receitas complementares sem transformar a universidade em
instituicdo orientada pelo mercado, institui a politica de fundraising e o fundo patrimonial da UEMA, abre a
cooperac¢do e a mobilidade académica com a UEMASUL, e da transparéncia ativa a tudo isso. Amarra a
autonomia externa a descentralizacdo interna do Eixo 1, de modo que o recurso chegue de forma previsivel
ao Estado e circule de forma justa dentro do sistema. E adota, em todo o percurso, a logica da cooperacgdo
republicana, autonomia para cumprir melhor a missdo publica e parceria com o Governo para desenvolver
o Maranhao.
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EIXO 8 — INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Uma infraestrutura digna e um campus que cuida do futuro

Plano de Gestdo i.NOVA UEMA - Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Fontes: PDI UEMA 2026-2030, Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional 2025 (CPA/UEMA), acervo de
demandas do PDI 2017, Maranh&o 2050 (Seplan/MA).

Este eixo enfrenta o problema ndmero um da UEMA. Nenhuma outra dimensao da instituicdo foi tao mal
avaliada quanto a infraestrutura, e é sobre paredes, salas, laboratérios, acesso a internet e condi¢des de
convivéncia que se assenta, no dia a dia, a qualidade da formacdo e do trabalho. O eixo também assume a
sustentabilidade como marca, transformando cada campus em um demonstrador ambiental. Ele é o
complemento material do Pacto UEMA por Inteiro do Eixo 1, porque padrdao minimo sem infraestrutura é
promessa vazia. A PROINFRA é reposicionada como Pré-Reitoria de Infraestrutura e Sustentabilidade, sem
criacdo de cargo, dando a este eixo seu correspondente institucional direto, conforme detalhado no capitulo
de Arquitetura da Administra¢do Superior.

8.1 Diagndstico: a maior dor da instituicao

O diagndstico oficial ndo deixa margem a divida. A infraestrutura é o ponto mais critico da UEMA, e o dado
é inequivoco.

Na autoavaliacdo 2025, a dimensao Infraestrutura Fisica obteve a menor nota geral de toda a instituicado,
3,0, e concentra sozinha oito dos dez piores indicadores da universidade. Os trés piores resultados de toda
a avaliacdo estdo aqui, a satisfacdo com as areas de lazer, vivéncia e desporto, com as lanchonetes e com o
transporte para atividades académicas, todos com 2,8. Logo depois vém o acesso a internet, com 2,9, e, na
faixade 3,0 a 3,1, as condic¢des gerais de infraestrutura, os laboratdrios, a seguranca fisica e a acessibilidade.
O Restaurante Universitario do Campus Paulo VI, as salas de aula e a biblioteca também figuram entre os
pontos frageis. E a Gnica dimensdo em que a maioria dos segmentos ficou no conceito Suficiente, o que
evidencia a persisténcia de fragilidades estruturais.

Esse diagnodstico conversa diretamente com o PDI. A matriz SWOT aponta como fraquezas a precariedade
da infraestrutura fisica e tecnoldgica e o déficit de acessibilidade, e a perspectiva Competéncia e
Modernizac¢do estabelece como objetivo requalificar a infraestrutura em todos os campi, com indicadores
de percentual de prédios acessiveis e de campi modernizados. O PDI e o acervo institucional trazem ainda
demandas estruturantes antigas e legitimas, como o prédio do Centro de Ciéncias Agrarias, o Hospital
Veterinario para animais de grande porte, o Centro de Convengdes e a reforma da Biblioteca.

Ao mesmo tempo, o PDI registra oportunidades que este eixo transforma em agenda positiva, a lideranca
em pautas ambientais, a formacdo para a economia verde e o conceito de campus sustentavel e inteligente.
A leitura é dupla. Hd uma divida material urgente a saldar, e hd uma oportunidade de fazer da
sustentabilidade uma marca da UEMA.
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8.2 A ideia do eixo

O eixo organiza a resposta em dez frentes. A primeira é requalificar a infraestrutura fisica com equidade
entre campi. A segunda é a Politica de Inclusdo, que universaliza a acessibilidade fisica e comunicacional. A
terceira é levar conectividade e infraestrutura tecnoldgica a todos os campi. A quarta é instituir a
manutencdo predial periddica, para ndo deixar o patrimoénio degradar. A quinta é a seguranca das pessoas
e do patrimbnio. A sexta é transformar os campi em demonstradores de sustentabilidade. A sétima é
organizar os servicos compartilhados de eventos e veiculos. A oitava é executar as obras estruturantes do
acervo institucional. A nona é atender os prédios da UEMA dispersos em Sao Luis, fora do Campus Paulo VI.
A décima é destinar espacos de vivéncia com servicos de conveniéncia, tratando o campus como uma
pequena cidade. As trés primeiras atacam diretamente os piores indicadores da autoavaliacao.

8.3 Propostas estruturantes do eixo

As propostas seguem a ficha padrao e a classificacdo de governabilidade, em que A é decisdo da Reitoria, B
€ aprovacdo de conselho, C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, D é dependéncia do Governo, E é
alteracdo legislativa e F é dependéncia de parceiro externo ou captacao.

Proposta 8.1 — Infraestrutura de vida universitaria e requalificagdo com equidade

Problema: Infraestrutura precaria e desigual, com os piores indicadores da instituicio em dareas de
convivéncia, lanchonetes, transporte, salas e laboratdrios, e uma matriz de equidade que corre o risco de
tratar a vida universitdria como item genérico, sem nomear os espa¢os que mais afetam o dia a dia de
estudantes, docentes e técnicos.

Evidéncia: Dimensdo de infraestrutura em 3,0 na autoavaliacdo, a pior de toda a instituicdo, com oito dos
dez piores indicadores.

Objetivo: Requalificar a infraestrutura fisica dos campi por prioridade técnica, por meio de um Plano
Plurianual de Infraestrutura dos Campi que prioriza laboratérios, bibliotecas, conectividade, restaurantes
universitdrios, moradia estudantil e espagos académicos, explicitando na matriz de equidade a
infraestrutura de vida universitaria, e ndo apenas salas e laboratérios, articulada ao Pacto UEMA por Inteiro,
a tipologia de campi e aos campi-polo do Eixo 1, e ao Programa Integrado de Permanéncia e Vida
Universitaria do Eixo 3.

AgOes: Construir a matriz de equidade a partir dos Painéis de Informagdes dos Campi e da autoavaliagao,
nomeando explicitamente restaurantes universitarios, areas de convivéncia, espagos culturais, estruturas
de esporte, areas de permanéncia estudantil, chuveiros e vestiarios para estudantes que permanecem o dia
todo na universidade, e espacos de trabalho e descanso para docentes e técnicos, além de salas,
laboratérios, insumos para aulas praticas e servicos de apoio. A matriz contempla também os ambientes
formativos da Fazenda Escola, incluindo salas de aula e espacos de pratica no préprio campo, e a
universidade executa um plano faseado de recuperac¢do da capacidade instalada.

Unidade responsavel: PROINFRA e a instancia de desenvolvimento do sistema.
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Abrangéncia: Todos os campi, com prioridade para os de maior defasagem.

Mudanga normativa: Ato de padrdes minimos.

Dependéncia externa: Captacdo e emendas para investimentos maiores.

Custo: Alto, faseado por urgéncia, impacto e nimero de beneficiarios.

Cronograma: Ano 1 para a matriz e as primeiras obras, anos 2 a 4 para a requalificacao faseada.

Indicadores: Percentual de campi que atingem cada padrdao minimo, incluindo os itens de vida universitdria,
e de espacos requalificados.

Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia e Modernizagao.
Vinculo Maranhdo 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4,9e11.

Governabilidade: A e B para padrdes, F para investimentos.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacgdo de recursos.

Proposta 8.2 — Politica de Inclusdo e acessibilidade universal

Problema: Déficit de acessibilidade fisica e de recursos adaptados, com indicadores em 3,1, campi com
prédios sem rota acessivel, salas de aula em pisos superiores sem elevador ou plataforma de suspensao,
auséncia de piso tatil e de sinalizacdo em braile, e eventos institucionais realizados sem traducao em Libras
ou audiodescricao.

Evidéncia: SWOT do PDI, autoavaliagdo 2025 e as escutas com estudantes com deficiéncia.

Objetivo: Instituir uma Politica de Inclusdo da UEMA, com o fortalecimento do Nucleo de Acessibilidade, o
NAU, como sua estrutura executora, e universalizar progressivamente a acessibilidade fisica,
comunicacional e pedagdgica em todos os campi.

AgOes: Fortalecer o NAU, com equipe, orgamento e presenga em cada campus, mapear e corrigir prédios e
salas de aula sem rota acessivel, priorizando a instalacdo de elevadores ou plataformas de suspensdo onde
houver piso superior sem acesso, implantar piso tatil e sinalizagdo em braile em todos os campi, tornar
obrigatdria a presencga de intérprete de Libras e de audiodescricdo em todos os eventos oficiais da UEMA,
e ampliar recursos didaticos adaptados nas salas de aula.

Unidade responsavel: PROINFRA e o Nucleo de Acessibilidade (NAU).
Abrangéncia: Todos os campi e todos os eventos institucionais.

Mudanca normativa: Resolucdo da Politica de Inclusdo, tornando obrigatdrios os padrdes de acessibilidade
comunicacional em eventos oficiais.

Dependéncia externa: Captacdo para adequacdes fisicas de maior porte.
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Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento, a politica e os primeiros elevadores ou plataformas, anos seguintes
para a universalizacdo.

Indicadores: Percentual de prédios com rota acessivel completa, nimero de campi com piso tatil e
sinalizacdo em braile, e percentual de eventos oficiais com Libras e audiodescricdo.

Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia, acessibilidade.
Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.
ODS: 4,10 e 11.

Governabilidade: A e B, F para adequacgdes.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captagdo de recursos.

Proposta 8.3 — Conectividade e infraestrutura tecnoldgica

Problema: Acesso a internet avaliado em 2,9, insuficiente para a vida académica e para a modernizacdo
digital.

Evidéncia: Autoavaliacdo 2025 e objetivo do PDI de conectividade.

Objetivo: Levar conectividade de qualidade e infraestrutura tecnoldgica a todos os campi, em articulagdo
com a UEMA Digital do Eixo 6.

Agbes: Ampliar o acesso wifi interno e externo, implantar rede légica adequada e criar areas de vivéncia
digital nos campi.

Unidade responsavel: Superintendéncia de Tecnologia, Dados e Transformacdo Digital (STDT) e PROINFRA.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanc¢a normativa: Atos internos.

Dependéncia externa: Fornecedores e captacao.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para os campi prioritdrios, anos seguintes para a cobertura plena.

Indicadores: Percentual de campi com conectividade adequada.

Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia, infraestrutura tecnoldgica.

Vinculo Maranhdao 2050: Governanga Conectada e Inovadora.

0oDSs: 9.

Governabilidade: A e B, F para investimentos.

Pagina 111



i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 8.4 — Manutencdo predial periddica e servigos de campus

Problema: Degradacdo do patriménio por auséncia de manutencao sistematica.
Evidéncia: CondigOes gerais de infraestrutura em 3,0 e diretriz do PDI de manutengao.

Objetivo: Instituir a manutencao predial periddica e estruturar os servicos de campus, articulados aos
servicos compartilhados do Eixo 1.

Agoes: Implantar o plano de manutencdo periddica, estruturar as prefeituras ou subprefeituras de campus
por regido e otimizar o uso dos espacos fisicos.

Unidade responsavel: PROINFRA e Dire¢des de Campus.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Atos internos.

Dependéncia externa: Nenhuma para a rotina de manutencao.
Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o plano, continuo depois.
Indicadores: Cobertura da manutencao preventiva e tempo de atendimento de demandas.
Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente.

ODS: 11 e 12.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 8.5 — Seguranca das pessoas e do patrimonio

Problema: Seguranca fisica avaliada em 3,1 e necessidade de proteger pessoas e patrimonio.
Evidéncia: Autoavaliacdo 2025 e diretrizes do PDI de seguranca dos campi.

Objetivo: Elevar a seguran¢a nos campi, com controle de acesso, monitoramento e integra¢cdo com a
seguranca publica.

Ag0es: Implantar controle de acesso e videovigilancia, adotar um sistema de registro de ocorréncias e firmar
parcerias com instituices de seguranca publica.

Unidade responsavel: PROINFRA e Dire¢des de Campus.
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Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Atos internos.

Dependéncia externa: Parcerias de seguranga publica.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para os campi prioritdrios, anos seguintes para a cobertura.
Indicadores: Percentual de campi com sistema de seguranca e registro de ocorréncias.
Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia.

Vinculo Maranhdo 2050: Sociedade Saudavel, Segura e Justa.

ODS: 11 e 16.

Governabilidade: A e B, D para parcerias de seguranca.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e Governo do Estado.

Proposta 8.6 — Campus demonstrador de sustentabilidade

Problema: Oportunidade ndo aproveitada de fazer da sustentabilidade uma marca e uma referéncia
estadual.

Evidéncia: Oportunidades do PDI de lideranca ambiental, economia verde e campus sustentavel.

Objetivo: Transformar os campi em demonstradores de sustentabilidade, campus laboratério de solugdes
ambientais, com gestdo ambiental, energia, dgua e residuos, alinhados aos ODS, na légica de uma
universidade que pratica o que ensina.

Acgoes: Criar o Conselho de Meio Ambiente e Sustentabilidade, implantar projetos de eficiéncia energética,
gestdo de residuos e uso racional da dgua, e conectar os campi a laboratérios vivos de solugdes ambientais
e a formacdo para a economia verde.

Unidade responsavel: PROINFRA, Assessoria de Gestdao Ambiental e Agéncia Marandu.
Abrangéncia: Todos os campi.

Mudanga normativa: Resolucdo de politica ambiental.

Dependéncia externa: Parcerias e captac¢do.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o conselho e os primeiros projetos, anos seguintes para a escala.
Indicadores: NUmero de campi com projetos de sustentabilidade e indicadores ambientais.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Competéncia.
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Vinculo Maranhao 2050: Meio Ambiente Valorizado e Resiliente.
0ODS:6,7,12 e 13.
Governabilidade: A e B, F para projetos.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

Proposta 8.7 — Central de Eventos e Central de Veiculos

Problema: Auditdrios e espacos de eventos subutilizados ou geridos de forma isolada por cada setor, sem
mapeamento de eventos estratégicos, e frota de veiculos gerida de forma fragmentada, sem escala regional.

Evidéncia: Diretriz do PDI de otimizacdo do uso dos espacos fisicos e a logica de servicos compartilhados do
Eixo 1.

Objetivo: Instituir a Central de Eventos, com mapeamento e agenda unificada dos auditdrios e espagos de
evento de cada campus, e a Central de Veiculos, com gestdao compartilhada e descentralizada da frota por
Regido Universitdria.

AcOes: Mapear os espacos de evento e os eventos estratégicos de cada campus, criar um sistema de
agendamento unificado, reorganizar a frota de veiculos por Regido Universitaria, com critérios
transparentes de uso e manutencdo programada, em articulacdo com os servigos compartilhados do Eixo 1.

Unidade responsavel: PROINFRA, em articulagdo com a PRODEM.

Abrangéncia: Todos os campi, organizados por Regido Universitaria.

Mudang¢a normativa: Ato normativo interno.

Custo: Baixo.

Cronograma: Ano 1.

Indicadores: Sistema de agendamento de eventos ativo e frota reorganizada por regido.
Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia, otimiza¢ao de espagos e recursos.

Vinculo Maranhao 2050: Governanga Eficiente.

ODS: 11 e 12.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 8.8 — Obras estruturantes do acervo institucional

Problema: Demandas estruturantes antigas e legitimas ainda ndo executadas.

Evidéncia: Demandas registradas no PDI e no acervo institucional, aprovadas em conselhos.
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Objetivo: Executar as obras estruturantes prioritarias, com fonte de financiamento assegurada.

Acoes: Priorizar tecnicamente e buscar financiamento para o prédio do Centro de Ciéncias Agrarias, o
Hospital Veterinario de grande porte, o Centro de Convencgdes, a reforma da Biblioteca e o Galpdo de
Maquinas da Fazenda Escola, evitando expansdo sem fonte sustentavel.

Unidade responsavel: PROINFRA e PROPLAD.

Abrangéncia: Campi e centros contemplados.

Mudanca normativa: Atos de execugdo conforme a legislagao.

Dependéncia externa: Governo, emendas e captacao.

Custo: Alto, condicionado a fonte de financiamento.

Cronograma: Ano 1 para a priorizacdo e a captacao, anos seguintes para a execuc¢ao conforme os recursos.
Indicadores: Obras iniciadas e concluidas com fonte assegurada.

Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia e Modernizagao.

Vinculo Maranhao 2050: Educacdo Transformadora.

ODS:4,9e11.

Governabilidade: A e B para a priorizacdo, D, E e F para o financiamento e a execugao.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); Governo do Estado;
Assembleia Legislativa, por lei estadual; e parceiro externo ou captacdo de recursos.

Proposta 8.9 — Atendimento aos prédios dispersos em Sao Luis

Problema: Estudantes, docentes e colaboradores lotados em prédios fora do Campus Paulo VI, em S3o Luis,
como os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Histéria, Musica, Direito e Relagdes Internacionais e a Agéncia
Marandu, hoje ndo tém suas necessidades de infraestrutura e alimentacdo mapeadas com o mesmo rigor
aplicado aos 20 campi do interior, e podem nao dispor de refeitdrio ou restaurante acessivel dentro de um
raio de caminhabilidade razoavel.

Evidéncia: Estrutura multicampi da UEMA, com sede em S3o Luis no Campus Paulo VI, que concentra os
cinco Centros de Ciéncias, mas com cursos e unidades historicamente instalados em prédios préprios fora
desse perimetro, hoje sem tratamento equivalente na matriz de equidade do Eixo 8.

Objetivo: Identificar e atender as necessidades de infraestrutura e alimentacdo de todos os prédios da
UEMA em Sao Luis situados fora do Campus Paulo VI, assegurando que cada perimetro de prédios tenha
acesso a refeitério ou restaurante dentro de um raio de caminhabilidade razoavel, por unidade prépria,
parceria ou convénio.

AgOes: Mapear todos os prédios da UEMA em Sdo Luis fora do Campus Paulo VI e a populagdo de
estudantes, docentes e colaboradores que atendem, diagnosticar a distancia a pé até o restaurante
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universitario mais proximo, e implantar solucdo de alimentacdo acessivel, seja unidade prépria de pequeno
porte, convénio com restaurantes populares ou vale-alimentacdo, onde a distancia for excessiva,
incorporando esses prédios a matriz de equidade da Proposta 8.1.

Unidade responsavel: PROINFRA.

Abrangéncia: Todos os prédios da UEMA em S3o Luis fora do Campus Paulo VI.

Mudanga normativa: Ato normativo interno de inclusdao desses prédios na matriz de equidade.

Custo: Médio.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento e o diagndstico, ano 2 para as primeiras solu¢des de alimentacao.

Indicadores: Percentual de prédios fora do Campus Paulo VI com solug¢do de alimentagdo acessivel dentro
do raio de caminhabilidade.

Vinculo PDI: Perspectiva Competéncia, infraestrutura e equidade.

Vinculo Maranhao 2050: Educacdo Transformadora.

ODS: 4 e 11.

Governabilidade: A e B.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; e conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE).

Proposta 8.10 — Espagos de vivéncia e servigos de conveniéncia nos campi

Problema: Os campi da UEMA funcionam, no dia a dia, como pequenas cidades, mas ainda ndo tém espacos
de convivéncia plenos nem servigos de conveniéncia que permitam a comunidade universitaria se encontrar
e resolver necessidades cotidianas sem sair do campus.

Evidéncia: Diagndstico de infraestrutura de vida universitaria do Eixo 8 e o principio deste plano de tratar o
campus como espaco de permanéncia integral, e ndo apenas de aulas.

Objetivo: Destinar espagos de vivéncia com servigos de conveniéncia nos campi de maior porte, como
cafeteria, livraria, cabeleireiro, lavanderia, espagos de descompressdo e coworking, priorizando modelos de
concessao a pequenos empreendedores locais, o que também fortalece a economia do entorno de cada
campus.

AgOes: Mapear a demanda por servicos de conveniéncia em cada campus, definir os espacos fisicos
disponiveis para essa destinagdo, estruturar processo de concessdo a pequenos empreendedores e
cooperativas locais, com prioridade para empreendedores do préprio municipio, e articular essa oferta com
o Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria do Eixo 3.

Unidade responsavel: PROINFRA e PROEXT.
Abrangéncia: Campi de maior porte, com expansao progressiva.

Mudanga normativa: Resolucdo de concessao de espacos a terceiros.

Pagina 116



i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

Custo: Baixo para a UEMA, por operar majoritariamente por concessao.

Cronograma: Ano 1 para o mapeamento e o primeiro edital de concessao, anos seguintes para a expansao.
Indicadores: NiUmero de campi com espacos de convivéncia e servicos de conveniéncia ativos.

Vinculo PDI: Perspectiva Sociedade e Competéncia, vida universitdria e desenvolvimento local.

Vinculo Maranhdo 2050: Economia Préspera e Inclusiva.

ODS: 8 e 11.

Governabilidade: A e B, F para as concessdes.

Quem decide: Reitoria, por ato do Reitor; conselho superior (CONSUN, CAD ou CEPE); e parceiro externo
ou captacdo de recursos.

8.4 Sintese do eixo

O Eixo 8 enfrenta a maior dor da UEMA, a infraestrutura, que a autoavaliacdo apontou como a menor nota
da instituicdo e a origem de oito dos dez piores indicadores. Requalifica a infraestrutura fisica com equidade
entre campi, nomeando explicitamente a infraestrutura de vida universitaria, restaurantes, convivéncia,
cultura, esporte, chuveiros e vestidrios e espacos para estudantes, docentes e técnicos, institui uma Politica
de Inclusdo que fortalece o NAU e universaliza piso tatil, elevadores, braile e Libras nos eventos oficiais, leva
conectividade a todos, institui a manutencdo periddica, cuida da seguranca das pessoas e do patrimonio,
transforma os campi em demonstradores de sustentabilidade, campus laboratério de solucdes ambientais,
organiza centrais de eventos e de veiculos como servicos compartilhados, atende os prédios da UEMA
dispersos em Sao Luis com alimentagao acessivel dentro de um raio de caminhabilidade, destina espagos de
vivéncia com servicos de conveniéncia que tratam cada campus como uma pequena cidade, e executa as
obras estruturantes do acervo institucional, sempre com fonte de financiamento e responsabilidade fiscal.
E 0 eixo que da corpo material ao Pacto UEMA por Inteiro e transforma a maior fragilidade da universidade
em uma agenda concreta de dignidade e de futuro, a universidade que pratica o que ensina.
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QUADRO-SINTESE DE TODAS AS PROPOSTAS

Plano de Gestao i.NOVA UEMA 2027-2030

Chapa 1 — Roberto Serra (Reitor) e Francisca Neide (Vice-Reitora)

Este quadro reune as 81 propostas estruturantes dos oito eixos do plano, com a unidade responsavel, o
custo, o cronograma, a classificacdo de governabilidade e quem decide cada uma.

A legenda de governabilidade é Unica para todo o plano: A é decisdo direta da Reitoria; B é aprovacao de
conselho superior; C é alteracdo de Estatuto ou Regimento, pela Estatuinte; D é dependéncia do Governo
do Estado; E é alteracdo legislativa, pela Assembleia; F é dependéncia de parceiro externo ou captacao de
recursos.

EIXO 1 — UEMA POR INTEIRO

Proposta

Unidade
responsavel

Cronograma

Governabilidade

Quem decide

Proposta 1.1 —

médio, detalhado

primeiro ano para

C, com

Reitoria e CONSUN
para o desenho e a

N Reitoria e i a proposta e os componente D e E instalagao;
Implantagdo do na Arquitetura da s .
Sistemna UEMA PROPLAD. Administracio Conselhos de para a criagdo do Estatuinte para a
§a0-- Campus piloto;... cargo da PRODEM inscrigdo
estatutaria.
Proposta 1.2 — rimeiro ano para
Descentralizagdo baixo, por tratar de zs critérios e (F))
orgamentaria por PROPLAD. redistribuicdo e L B CONSUN.
- ~ primeiro ciclo; anos
critérios ndo de aumento... .
seguintes...
transparentes
. o Reitoria e CONSUN
primeiro ano para B para os padrdes, -
alto paraa . para os padrdes;
Proposta 1.3 — . R a matriz e os F para os ~
PROINFRA e a universalizagdo o . . captagdo externa
Pacto UEMA por padrdes; segundo investimentos
h PRODEM. plena, faseado para os
Inteiro ao quarto ano para  dependentes de . .
por... ~ investimentos de
a.. captagdo )
maior porte.
Proposta 1.4 — rimeiro ano para Reitoria para a
P ’ PROPLAD e g .p Aparaa metodologia;
Plano de L . a metodologia e os .
. Diregdes de baixo. L metodologia, B CONSUN para a
Desenvolvimento primeiros PDC; . o . ~
Campus. para a integragao integragcdo ao
do Campus segundo ano para... .
planejamento.
Proposta 1.5 — N -
. P - N primeiros 100 dias
Férum Permanente  Reitoria e Diregdes . e -
R baixo. para ainstituicdoe A Reitoria.
dos Diretores de de Campus. L L
a primeira reunido.
Campus
Proposta 1.6 — baixo, por tratar-se
Elevacdo do status o PP e . CONSUN e
¢ . Reitoria e PROGEP.  de redistribuicdo primeiro ano. BeC .
e dupla lideranga Estatuinte.

de competéncias...

dos campi
Proposta 1.7 — PROPLAD e a baixo para a primeiro ano para B para a tipologiae = CONSUN para a
Tipologia de campi  PRODEM. tipologia, alto para  atipologiaea a designacado, F tipologia e a
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Proposta

e campi-polo
regionais

Unidade

responsavel

Custo

a infraestrutura
dos...

EIXO 2 — A TERCEIRA MISSAO

Cronograma

designacdo dos
polos; segundo
ao...

i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

Governabilidade

para os
investimentos de
maior porte

Quem decide

designacao;
captagdo externa
para os
investimentos de
maior...

Proposta

Proposta 2.1 —
Rede Marandu
como
infraestrutura
institucional da
Terceira Missao

Proposta 2.2 —
Transferéncia de
tecnologia e
propriedade
intelectual

Proposta 2.3 —
Extensdo de
impacto territorial

Proposta 2.4 —
Universidade, setor
produtivo e
municipios

Proposta 2.5 —
Empreendedorismo
cientifico e
tecnoldgico,
empresas juniores
e geragdo de
receita

Proposta 2.6 —
Cultura, Identidade
e Desenvolvimento
Territorial

Proposta 2.7 —
Profitec, Proetnos e
ProPPL como
compromissos
operacionais

Unidade

responsavel

Agéncia Marandu e
PPG.

Agéncia Marandu,
NIT e Procuradoria.

PROEXT e Dire¢des
de Campus.

Agéncia Marandu,
PROEXT e Diregdes
de Campus.

Agéncia Marandu e
PPG.

PROEXT, Diregdes
de Campus e
Proetnos.

PROG, PPG e
coordenagdes dos
trés programas.

Custo

Médio, com o
orgamento
plurianual ja
previsto no PDI,...

Baixo.

Baixo a médio.

Baixo.

Baixo, com retorno
esperado positivo.

Baixo a médio.

Baixo a médio.

Cronograma

Ano 1 paraa
profissionalizagdo e
0s primeiros
ambientes, anos 2
ad..

Ano 1 paraa
politica e os fluxos,
anos seguintes
para o...

Ano 1 para os
nucleos e a linha
de fomento, anos
seguintes para a...

Ano 1 para o
mapeamento e as
primeiras
parcerias, continuo
depois.

Ano 1 paraa
estruturacao, anos
seguintes para a
escala.

Ano 1 para o
mapeamento,
continuo depois.

Ano 1 para os
planos de
fortalecimento de
cada programa,
continuo...
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Governabilidade

AeBparaa
estrutura, F para a
expansao
dependente de
captagdo

AeB, Fparao
licenciamento

AeB,Fparao
fomento externo

A, F e D conforme
0 parceiro

AeB, Fpara
captagdo, D para
parte da receita
prépria

AeB, Fpara
parcerias e
captagao

AeB,Dpara
parcerias com o
sistema prisional

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; parceiro
externo ou
captagdo de
recursos; e
Governo do...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE);
parceiro externo
ou...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
Governo do
Estado.



Proposta

Proposta 2.8 —
Observatorio de
Impacto e
acompanhamento
territorial

Proposta 2.9 —
Politica de Egressos

EIXO 3 — FORMAGAO PARA O FUTURO

Unidade

responsavel

PROPLAD e
Comunicagao.

PROEXT e PROG.

Custo

Baixo.

Baixo.

Cronograma

Ano 1 para o
observatorio.

Ano 1 parao
cadastro e o plano,
anos seguintes
para a rede de...
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Governabilidade

AeB

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor.

Proposta

Proposta 3.1 —
Modernizagdo e
flexibilizagdo
curricular

Proposta 3.2 —
Permanéncia e
sucesso do
estudante

Proposta 3.3 —
Programa
Integrado de
Permanéncia e
Vida Universitaria

Proposta 3.4 —
EAD e Uemanet
como vetor de
interiorizagdo com
qualidade

Proposta 3.5 —
Revisdo do
portfdlio de cursos

Proposta 3.6 —
Formagdo de
professores como
politica publica

Proposta 3.7 —
Empregabilidade e
mundo do trabalho

Unidade

responsavel

PROG e colegiados
de curso.

PROG, PROEXT e
Diregdes de
Campus.

PROEXT e Diregdes
de Campus, em
articulagdo com
PROINFRA...

Uemanet e PROG.

PROG e PROPLAD.

PROG, PPG e
PROFOR.

PROG, PROEXT e
Agéncia Marandu.

Custo

Baixo.

Baixo a médio.

Médio a alto,
faseado por
prioridade e
demanda...

Médio.

Baixo.

Médio.

Baixo.

Cronograma

Ano 1 para o marco
e os primeiros
cursos,anos2a4
para a adesdo...

Ano 1 para o
sistema de alerta e
as coordenacdes,
continuo depois.

Ano 1 paraa
revisdo de critérios
e o desenho
integrado, anos...

Ano 1 para o plano
de qualidade,
continuo para a
expansao.

Ano 1 parao
diagnostico e o
inicio das escutas
territoriais, anos...

Ano 1 paraa
articulagdo,
continuo depois.

Ano 1 para as
primeiras feiras e
parcerias, continuo
depois.
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AeB

AeB

AeB, Fpara
investimentos
maiores

AeB, Fpara
fomento

AeB

AeB, Fpara
fomento e D paraa
articulagdo com a
SEDUC

AeF

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE);
parceiro externo
ou...

Reitoria, por ato do
Reitor; e parceiro
externo ou
captacgdo de
recursos.



Proposta

Proposta 3.8 —
Observatorio de
Tendéncias e
futuro das
profissGes

Proposta 3.9 —
Educagdo ao longo
da vida

Proposta 3.10 —
Reestruturagdo do
DCE e das
entidades de
representagao
estudantil

Proposta 3.11 —
lgualdade de
acesso a bolsas e
beneficios entre
todos os
estudantes

Proposta 3.12 —

Politica de cotas e
acoes afirmativas
de acesso

Proposta 3.13 —
Aproveitamento
das vagas ociosas
do PAES pelo
ENEM

Proposta 3.14 —
Politica de uso da
inteligéncia
artificial por
estudantes

Proposta 3.15 —
Politica de
Mobilidade
Estudantil entre
Cursos e Campi

Proposta 3.16 —
Politica de
Abertura da
Universidade

Proposta 3.17 —
Universidade
Aberta
Intergeracional, a
UNABI,
redimensionada

Unidade

responsavel

PROPLAD, PROG e
Agéncia Marandu.

PROG e Agéncia
Marandu.

PROEXT.

PROEXT e PROG.

PROG.

PROG.

PROG, em
articulagdo com a
STDT.

PROG.

PROG e PROEXT.

PROEXT.

Custo

Baixo.

Baixo, com
potencial de
geragdo de receita
propria.

baixo.

Baixo, por tratar de
igualdade de
critério e ndo...

Baixo.

Baixo.

Baixo.

Baixo.

Baixo.

Baixo a médio.

Cronograma

Ano 1 paraa
instalagao,
continuo depois.

Ano 1 parao
desenho, anos
seguintes para a
oferta.

primeiro ano para
aregularizagdo e o
apoio ao processo
eleitoral,...

Ano 1.

Ano 1 e continuo.

Ano 1.

Ano 1.

Ano 1 paraa
regulamentacao,
continuo depois
com edital regular.

Ano 1 para o
mapeamento e 0s
primeiros cursos,
continuo depois.

Ano 1 parao
diagndstico e o
redesenho, anos
seguintes para a...
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Governabilidade

A, F para parcerias
de dados

AeB, Fpara
parcerias de
educagdo executiva

AeB

AeB

AeB

AeB

AeB

AeB

AeB

AeB

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e parceiro
externo ou
captacgdo de
recursos.

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).



Proposta

Proposta 3.18 —
Politica de Esporte

Unidade

responsavel

PROEXT.

Custo

Baixo a médio.

EIXO 4 — CIENCIA QUE TRANSFORMA

Cronograma

Ano 1.
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Governabilidade

AeB

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Proposta

Proposta 4.1 —
Interiorizagdo e
expansdo da pds-
graduagdo

Proposta 4.2 —
Qualidade e
consolidagdo dos
programas

Proposta 4.3 —
Pesquisa orientada
aos desafios do
Maranhdo

Proposta 4.4 —
Internacionalizagdo

Proposta 4.5 —
Laboratodrios
multiusuarios e
rede de
equipamentos

Proposta 4.6 —
Atragdo de talentos
e iniciagao
cientifica

Proposta 4.7 —
Programa de
Formagdo
Continuada e Pds-
Graduagdo
Docente

Proposta 4.8 —
Teses e
dissertagdes como
produtos para a
sociedade

Unidade
responsavel

PPG e Diregdes de
Campus.

PPG.

PPG e Agéncia
Marandu.

Assessoria de
Relagdes
Internacionais, PPG
e a Secretaria...

PPG e PROINFRA.

PPG.

PPG e PROG.

PPG e Agéncia
Marandu.

Médio.

Baixo.

Médio.

Médio.

Baixo para a
politica, médio
para novos
equipamentos.

Médio.

Médio.

Baixo.

Cronograma

Ano 1 parao
mapeamento e as
primeiras
propostas, anos 2 a
4 para...

Ano 1 paraa
padronizagdo,
continuo depois.

Ano 1 para as linhas
prioritarias,
continuo para a
infraestrutura.

Ano 1 para o plano
de
internacionalizagao,
continuo depois.

Ano 1 parao
mapeamento e a
politica, continuo
para a expansao
do...

Ano 1 para os
mecanismos e as
cotas, continuo
depois.

Ano 1 parao
mapeamento e as
primeiras
especializagGes,
anos...

Ano 1 para o fluxo
e 0 comité,
continuo depois.

Pagina 122

Governabilidade

AeB, Fpara
fomento e
reconhecimento

AeB, Fpara
infraestrutura e
fomento

AeB, F para
mobilidade e
conveénios

A e B, F para novos
equipamentos

AeB, Fpara
fomento

AeB, Fpara
fomento e D para
articulagdo com a
SEDUC

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE);
parceiro externo
ou...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).



Proposta

Proposta 4.9 —
Ciéncia aberta e
circulagdo social do
conhecimento

Unidade
responsavel

PPG, Editora UEMA
e Comunicagdo.

Custo

Baixo.

EIXO 5 — PESSOAS NO CENTRO

Cronograma

Ano 1 e continuo.
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Governabilidade

AeB

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Proposta

Proposta 5.1 —
Regularizacao
funcional e
enfrentamento da
precarizagdo

Proposta 5.2 —
Plano de cargos
dos técnicos e
progressao
docente

Proposta 5.3 —
Recomposi¢do do
quadro por
concurso

Proposta 5.4 —
Saude, bem-estar e
clima
organizacional

Proposta 5.5 —
Politica de
Valorizagdo e
Recomposi¢ao
Remuneratéria

Proposta 5.6 —
Dialogo
institucional
permanente com
as entidades
representativas

Proposta 5.7 —
Qualificagdo,
capacitagdo e
desenvolvimento
de liderangas

Unidade

responsavel

PROGEP,
Procuradoria e
PROPLAD.

PROGEP e Reitoria.

PROGEP e
PROPLAD.

PROGEP.

PROGEP e
PROPLAD.

Reitoria e PROGEP.

PROGEP.

Custo

A dimensionar,

com impacto de
folha a projetar
por...

Impacto de folha a
dimensionar,
dentro dos
limites...

Impacto de folha a
dimensionar.

Médio.

A dimensionar por
cenario, sem
compromisso
prévio de...

Baixo.

Baixo a médio.

Cronograma

Primeiros 100 dias
para o
mapeamento, ano
1lparao
saneamento dos...

Ano 1 paraa
construgdo do
PCCS e as normas
de progressao,
anos...

Ano 1 parao
levantamento e o
pedido de
autorizagdo, anos
seguintes...

Ano 1 paraa
politica e os
primeiros servigos,
continuo depois.

Ano 1 parao
estudo técnicoe a
instalagdo da mesa
de dialogo,...

Primeiros 100 dias
para a instituigdo
da mesa, continuo
depois.

Ano 1 e continuo.
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Governabilidade

AeBparao
diagnostico e o
saneamento, D e E
para os concursos
eo
enquadramento

BeCparaa
progressdo, D e E
para o PCCS

AeBparao
planejamento, D
para a autorizagdo

AeB, Fpara
servigos

A e B para o estudo
eamesa,DeE
para qualquer
recomposi¢ao
efetiva

AeB,Fpara
parcerias

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE);
Governo do
Estado;...

conselho superior
(CONSUN, CAD ou
CEPE); Estatuinte,
revisdo de Estatuto
ou Regimento;...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
Governo do
Estado.

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE);
Governo do
Estado;...

Reitoria, por ato do
Reitor.

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...



Proposta

Proposta 5.8 —
Prevencdo ao
assédio, combate a
discriminagdo e
mediagdo de
conflitos

Proposta 5.9 —
Politica de
Equidade,
Diversidade e
Pertencimento

Proposta 5.10 —
Politica de
Mobilidade
Docente entre
Campi

Unidade

responsavel

PROGEP, Ouvidoria

e Procuradoria.

PROGEP.

PROGEP e a
PRODEM.

Custo

Baixo.

Baixo a médio.

Baixo.

EIXO 6 — GESTAO INTELIGENTE

Cronograma

Ano 1 para os
protocolos e os
canais, continuo
depois.

Ano 1 paraa
politica, continuo
depois.

Ano 1 paraa
regulamentacao,
continuo depois
com edital anual.
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Governabilidade

AeB

AeB, Fpara
creches e
programas de
acolhimento

AeB

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Proposta

Proposta 6.1 —
Desburocratizagdo
e redesenho de
processos

Proposta 6.2 —
UEMA Digital,
integracdo de
sistemas e servigos

Proposta 6.3 —
Dados e
inteligéncia
artificial na gestdo

Proposta 6.4 —
Transparéncia ativa

Proposta 6.5 —
Comunicagdo
institucional
interna e externa

Proposta 6.6 —
Governanga,
integridade e
gestdo de riscos

Unidade

responsavel

PROPLAD e a
instancia de
desenvolvimento
do sistema.

Superintendéncia
de Tecnologia,
Dados e
Transformagao...

Superintendéncia
de Tecnologia,
Dados e
Transformagao...

PROPLAD e
Comunicagdo.

Comunicagdo e
Ouvidoria.

Reitoria, Auditoria
e PROPLAD.

Custo

Baixo.

Médio.

Médio.

Baixo.

Baixo a médio.

Baixo.

Cronograma

Primeiros 100 dias
para os primeiros
fluxos, ano 1 para o
processo...

Ano 1 paraa
integragdo inicial, o
portal e as politicas
de dados e...

Ano 1 para os
painéis e a politica,
anos seguintes
para o assistente.

Ano 1.

Ano 1 para o plano
e a Ouvidoria, anos
seguintes para os
canais.

Ano 1 para as
politicas e os
comités, continuo
depois.
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AeB

AeB, Fpara
infraestrutura e
sistemas

AeB, Fpara
desenvolvimento

AeB

A e B, F para midia

AeB

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).



Proposta

Proposta 6.7 —
Universidade
Democratica e
Participativa

Proposta 6.8 —
Escuta Ativa
Permanente

Proposta 6.9 —
Voto paritério e
superagdo da lista
triplice

Unidade

responsavel

Reitoria e
Secretaria dos

Orgaos Colegiados.

Reitoria e Comité
de
Acompanhamento
do Plano.

Reitoria e

Comissdo Eleitoral.

Custo

Baixo.

Baixo.

Baixo.

Cronograma

Ano 1 paraa
transmissdo dos
conselhos e as
primeiras escutas
e..

Primeiros 100 dias

para a abertura do

canal, continuo por
toda a...

Ano 1 paraa
proposta e o
debate na
Estatuinte,
aplicavel a partir
do...
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Governabilidade

AeB

C,com D parao
entendimento
sobre a aprovagao
do novo Estatuto

EIXO 7 — AUTONOMIA E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor.

Estatuinte; e
Governo do
Estado, para a
aprovacao final do
Estatuto
reformado.

Proposta

Unidade
responsavel

Cronograma

Governabilidade

Quem decide

Proposta 7.1 —
Modelo
Maranhense de
Autonomia
Universitaria
Responsavel

Proposta 7.2 —
Pacto pela
Autonomia e
Desenvolvimento
UEMA e Governo

Proposta 7.3 —
Plano de elevagdo
da execugdo
or¢gamentaria

Proposta 7.4 —
Escritério
Estratégico de
Projetos e
Captagdo (EEPC)

Proposta 7.5 —
Novo Modelo
UEMA e FAPEAD

Proposta 7.6 —
Politica de
sustentabilidade

Reitoria e
PROPLAD, com

assessoria juridica.

Reitoria e SRIC.

PROPLAD e a
instancia de
desenvolvimento
do sistema.

PROPLAD e
Secretaria de
Relagbes
Institucionais e...

Reitoria, PROPLAD
e FAPEAD.

PROPLAD, Agéncia
Marandu e
FAPEAD.

Sem custo direto
de implantagdo,
com impacto fiscal
a..

Baixo.

Baixo.

Baixo para a
estrutura, com
retorno esperado
positivo.

Baixo.

Baixo, com retorno
esperado positivo.

Ano 1 paraa
proposta técnica e
as simulagdes, anos
2e3paraa..

Primeiros 100 dias
para a proposta do
Pacto, ano 1 para a
instalagao...

Ano 1 para o plano
plurianual e as
primeiras medidas,
anos seguintes...

Ano 1 paraa
estruturagao,
continuo depois.

Ano 1 paraa
revisdo do modelo,
continuo para a
integragdo de...

Ano 1 para as
regras, continuo
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E, com iniciativa do
Executivo,
portanto também
D

AeB, com
componente D
para saldos

A para a estrutura,
F para os
resultados de
captagdo

AeB

AeB, Fpara
captagdo, D para

Assembleia
Legislativa, por lei
estadual; e
Governo do
Estado.

Governo do
Estado.

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
Governo do
Estado.

Reitoria, por ato do
Reitor; e parceiro
externo ou
captagdo de
recursos.

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,



Proposta

financeira e
receitas
complementares

Proposta 7.7 —
Fundraising e
fundo patrimonial

Proposta 7.8 —
Transparéncia e
prestacdo de
contas da
autonomia

Proposta 7.9 —
Cooperagao e
mobilidade
académica entre
UEMA e UEMASUL

Unidade

responsavel

EEPC, Agéncia
Marandu e SRIC.

PROPLAD e
Comunicagao.

Reitoria e SRIC.

Custo

Baixo para a
estruturagdo, com
retorno de médio
e.

Baixo.

Baixo.

Cronograma

para a
diversificagao.

Ano 1 paraa
regulamentagdo e
a estrutura de
governanga,
continuo...

Ano 1.

Ano 1 para a mesa
de diadlogo, anos 2
e3paraa
negociagdo e a...
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Governabilidade

parte da receita
prépria

AeBparaa
politicae a
regulamentagdo, F
para a captagdo
efetiva

AeB

AeB,comD parao
entendimento
formal entre as
duas autarquias
estaduais

EIXO 8 — INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quem decide

CAD ou CEPE);
parceiro externo
ou...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
Governo do...

Proposta

Proposta 8.1 —
Infraestrutura de
vida universitaria e
requalificagdo com
equidade

Proposta 8.2 —
Politica de Inclusdo
e acessibilidade
universal

Proposta 8.3 —
Conectividade e
infraestrutura
tecnologica

Proposta 8.4 —
Manutengao
predial periddica e
servigos de campus

Proposta 8.5 —
Seguranga das
pessoas e do
patrimonio

Unidade

responsavel

PROINFRA e a
instancia de
desenvolvimento
do sistema.

PROINFRA e 0
Nucleo de
Acessibilidade
(NAU).

Superintendéncia
de Tecnologia,
Dados e
Transformagao...

PROINFRA e
Direcbes de
Campus.

PROINFRA e
Diregdes de
Campus.

Custo

Alto, faseado por
urgéncia, impacto
e numero de...

Médio.

Médio.

Médio.

Médio.

Cronograma

Ano 1 para a matriz
e as primeiras
obras, anos 2 a 4
para a...

Ano 1 para o
mapeamento, a
politica e os
primeiros
elevadores ou...

Ano 1 para os
campi prioritarios,
anos seguintes
para a cobertura...

Ano 1 para o plano,
continuo depois.

Ano 1 para os
campi prioritarios,
anos seguintes
para a cobertura.
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Governabilidade

A e B para padrdes,
F para
investimentos

AeB, Fpara
adequacdes

AeB, Fpara
investimentos

AeB

AeB, D para
parcerias de
seguranca

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Reitoria, por ato do
Reitor; e conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE).

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho
superior (CONSUN,
CAD ou CEPE); e
Governo do
Estado.



Proposta

Proposta 8.6 —

Unidade

responsavel

PROINFRA,
Assessoria de

Custo

Cronograma

Ano 1 para o
conselho e os
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Governabilidade

Quem decide

Reitoria, por ato do
Reitor; conselho

@ L L . AeB,F )
ampus Gestdo Ambiental Médio. primeiros projetos, e. para superior (CONSUN,
demonstrador de . ) projetos
- e Agéncia anos seguintes CAD ou CEPE); e
sustentabilidade ;
Marandu. para a... parceiro externo...
Proposta 8.7 — PROINFRA, em Re!torla, por ato do
Central de Eventos ) . . Reitor; e conselho
articulagdo com a Baixo. Ano 1. AeB .
e Central de PRODEM superior (CONSUN,
Veiculos ' CAD ou CEPE).
Ano 1 paraa AeBparaa Re!torla, eI EE
Proposta 8.8 — Alto, condicionado riorizagdo e a riorizagdo, D, Ee F Reitor; conselho
Obras PROINFRA e 3 for’1te de Ea - 5‘(’; anos para o et By superior (CONSUN,
estruturantesdo ~ PROPLAD. ronte eile) pelel® CAD ou CEPE);
L financiamento. seguintes para a financiamento e a
acervo institucional N - Governo do
execugao... execugao
Estado;...
Proposta 8.9 — Ano 1 parao Reitoria, por ato do
Atendimento aos - mapeamento e o Reitor; e conselho
L . PROINFRA. M . . - AeB .
prédios dispersos 0 édio diagndstico, ano 2 € superior (CONSUN,
em S3o Luis para as primeiras... CAD ou CEPE).
e el Baixo para Ano L para o neitrs oy
o sperf/i os de PROINFRA e UEMA, por operar mapeamento e o AeB, Fparaas su eri,or (CONSUN
¢ PROEXT. majoritariamente primeiro edital de concessoes P !

conveniéncia nos
campi

Leitura de conjunto

por...

concessdo, anos...

CAD ou CEPE); e
parceiro externo...

Das 81 propostas do plano, 33 dependem exclusivamente da Reitoria e dos conselhos superiores, niveis A e
B, e podem iniciar sem depender de terceiros. 18 propostas tém algum componente sob governabilidade D
ou E, dependente do Governo do Estado ou da Assembleia Legislativa, sempre conduzido pelo Pacto pela
Autonomia e Desenvolvimento do Eixo 7 ou por instrumento legal especifico. O nivel F, de captacdo e
parceria externa, aparece em propostas de expansdo e investimento ao longo de todos os eixos, sem
comprometer as entregas que dependem apenas da universidade.

Frequéncia de cada nivel de governabilidade no conjunto das 81 propostas:

_ Significado Numero de propostas em que aparece

A Reitoria 72
B Conselho superior 69
C Estatuinte 4
D Governo do Estado 18
E Assembleia Legislativa 6
F Parceiro externo ou captagdo 35
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PROGRAMAS ESTRUTURANTES
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

Os oito eixos deste plano relinem 81 propostas estruturantes, cada uma com diagnéstico, ficha completa e
classificacdo de governabilidade, reunidas no Quadro-Sintese de Todas as Propostas. Este capitulo organiza
essas 81 propostas em catorze programas estruturantes, memoraveis e comunicdveis, sem criar nenhum
conteldo novo, apenas agrupando o que os eixos ja detalham. Cada programa remete as propostas e aos
eixos que o compoem.

1. Sistema UEMA

Governanca matricial multicampi, com a PRODEM coordenando Conselhos de Campus, Regides
Universitarias, tipologia de campi e campi-polo regionais, dupla lideranca de campus e o Férum Permanente
dos Diretores de Campus. Reune as Propostas 1.1, 1.5, 1.6 e 1.7 do Eixo 1, e o capitulo de Arquitetura da
Administracdo Superior.

2. Pacto UEMA por Inteiro

Padrées institucionais minimos assegurados progressivamente a todos os campi, com o Plano de
Desenvolvimento do Campus como instrumento territorial. Relne as Propostas 1.3 e 1.4 do Eixo 1.

3. Campus Forte, Or¢amento Justo

Descentralizacdo orcamentaria-financeira, com a Matriz Or¢camentdria Multicampi, a delegacdo de
ordenacdo de despesas e a retencdo de receita prépria. Reline a Proposta 1.2 do Eixo 1 e dialoga com o Eixo
7.

4, Rede Marandu

A infraestrutura institucional da Terceira Missdo, conectando pesquisa aplicada, propriedade intelectual,
empreendedorismo cientifico e tecnoldgico, extensdo tecnoldgica, laboratdrios, empresas juniores e
incubacdo a municipios, empresas, Governo e organiza¢des sociais, com caminho definido para CNPJ
proprio e condicdo de ICT. Reune as Propostas 2.1, 2.2 e 2.5 do Eixo 2.

5. UEMA e o Territorio

Extensdo de impacto, relacdo com o setor produtivo e os municipios, cultura, identidade e desenvolvimento
territorial, o fortalecimento operacional de Profitec, Proetnos e ProPPL, e a Politica de Egressos. Relne as
Propostas 2.3, 2.4, 2.6, 2.7 e 2.9 do Eixo 2.

6. Permanecer UEMA

O Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitdria, com auxilio-creche e psicologia em todos os
campi, a modernizac¢do curricular, a reducdo da evasdo, o cuidado com a jornada do estudante do ingresso
a diplomacdo, o apoio a reestruturacdo do DCE e das entidades de representac¢do por curso, a igualdade de
bolsas entre todos os programas, a politica de cotas e acGes afirmativas, o aproveitamento das vagas ociosas
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do PAES pelo ENEM, e a Politica de Mobilidade Estudantil entre Cursos e Campi. Relne as Propostas 3.1,
3.2,3.3,3.10, 3.11, 3.12, 3.13 e 3.15 do Eixo 3, com a infraestrutura correspondente do Eixo 8.

7. Formagao para o Futuro

Uemanet e interiorizacdo com qualidade, revisao do portfélio de cursos subordinada as escutas territoriais,
Observatério de Tendéncias, educacdo ao longo da vida, empregabilidade, politica de uso responsavel da
inteligéncia artificial por estudantes, e formacao de professores como politica publica. Relne as Propostas
3.42a3.9e3.14 do Eixo 3.

8. Ciéncia em Todo o Maranhdo

Interiorizagdo e expansao da pds-graduacdo, ativando os doutores do interior, com qualidade, laboratérios
multiusudrios, pesquisa orientada aos desafios do Maranhao, e teses e dissertacdes como produtos para a
sociedade, com avaliacdo prévia de propriedade intelectual. Relune as Propostas 4.1, 4.2, 4.3, 4.5 e 4.8 do
Eixo 4.

9. UEMA Global

Internacionalizacdo sofisticada, com recepcdo de estudantes estrangeiros, dupla titulacdo, cotutela,
pesquisadores visitantes e internacionalizacdo em casa, o Programa de Formacdo Continuada e Pds-
Graduacdo Docente com especializacdes em todos os campi, e ciéncia aberta com circulagdo social do
conhecimento. Relne as Propostas 4.4, 4.6, 4.7 e 4.9 do Eixo 4.

10. Pessoas no Centro

Regularizacdo funcional, plano de cargos e progressao, recomposicdio do quadro, valorizacdo e
recomposicdo remuneratoéria responsavel, didlogo permanente com as entidades representativas, saude,
prevenc¢ao ao assédio, equidade, diversidade e pertencimento, e a Politica de Mobilidade Docente entre
Campi. Relne as dez propostas do Eixo 5.

11. UEMA Digital e Democratica

Desburocratizacdo, integracao de sistemas, dados e inteligéncia artificial, transparéncia ativa, comunicacdo
com canal direto com a Reitoria, democracia universitdria no dia a dia da gestdo, a Escuta Ativa Permanente,
e a defesa do voto paritario e da superacdo da lista triplice na escolha do Reitor. Reline as nove propostas
do Eixo 6.

12. Pacto pela Autonomia

O Modelo Maranhense de Autonomia Universitaria Responsdvel, incluindo a recuperagdo da autonomia
administrativa para licitacGes e contratacgdes, o Escritorio Estratégico de Projetos e Captacdo (EEPC), o Novo
Modelo UEMA e FAPEAD, o fundraising e o fundo patrimonial, a sustentabilidade financeira, e a cooperacédo
e mobilidade académica com a UEMASUL. Relne as nove propostas do Eixo 7.

13. UEMA por Inteiro, Fisicamente
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Requalificagdo da infraestrutura de vida universitaria, a Politica de Inclusdo com fortalecimento do NAU e
acessibilidade universal, conectividade, manutencdo, seguranca, campus demonstrador de
sustentabilidade, centrais de eventos e de veiculos, o atendimento aos prédios dispersos em S3o Luis, os
espacos de vivéncia com servigos de conveniéncia, e as obras estruturantes do acervo institucional. Relne
as dez propostas do Eixo 8.

14. UEMA Aberta

Uma universidade em didlogo permanente com a sociedade, com cursos abertos e livres, linguas
estrangeiras, uso responsavel dos espacos ociosos, a Universidade Aberta Intergeracional, a UNABI,
redimensionada, e uma Politica de Esporte prdpria. Reune as Propostas 3.16, 3.17 e 3.18 do Eixo 3.

Estes catorze programas sao a tradugao comunicavel do plano técnico. Cada um deles carrega o diagndstico,
as acOes e a governabilidade ja detalhados nas propostas correspondentes e no Quadro-Sintese de Todas
as Propostas, e nenhum compromisso aqui listado extrapola o que os eixos ja sustentam com fonte e andlise.
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COMPROMISSOS i.NOVA UEMA
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

Um plano ganha credibilidade quando pode ser cobrado. Este capitulo extrai, das propostas ja detalhadas
nos oito eixos, 50 compromissos publicos e verificaveis, redigidos como entregas concretas com prazo.
Nenhum compromisso aqui é novo, todos derivam diretamente de uma proposta com ficha, diagndstico e
governabilidade ja registrados. A numeragdo acompanha o eixo de origem.

UEMA por Inteiro

1. Conselhos de Campus instalados em 100 por cento dos campi até o ano 3.

2. Matriz Orgamentaria Multicampi aprovada e em execu¢ao no ano 1.

3. Painel publico de execucdo orcamentaria por campus ativo no ano 1.

4. Pacto UEMA por Inteiro com padrdes minimos definidos e cronograma de universalizagdo no ano 1.
5. Plano de Desenvolvimento do Campus aprovado em 100 por cento dos campi até o ano 2.

6. Forum Permanente dos Diretores de Campus instituido nos primeiros 100 dias.

A Terceira Missao

7. Rede de Ambientes de Inovacdao com os dez espacgos previstos instalados até o fim da gestdo.
8. Politica de propriedade intelectual e nucleo de inovacgdo tecnoldgica estruturados no ano 1.
9. Nucleos de Extensdo institucionalizados em todos os campi.

10. Planos de fortalecimento territorial do Profitec, de expansdo do Proetnos e de consolidagdo do ProPPL
apresentados no ano 1.

11. Observatdrio de Impacto em funcionamento no ano 1.

12. Politica de Egressos, com cadastro permanente e rede de mentoria, langcada no ano 1.
Formagao para o Futuro

13. Ciclo regular de atualizagdo curricular instituido, com prazo definido, no ano 1.

14. Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria lancado no ano 1, com auxilio-creche e servico
de psicologia em todos os 20 campi.

15. Observatorio de Tendéncias instalado no ano 1.

16. Revisdao do portfdlio de cursos concluida, subordinada as escutas territoriais e cruzando demanda e
potencialidades municipais, até o ano 2.

17. Igualdade de bolsas entre todos os programas e modalidades assegurada até o ano 2.
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18. Reestruturacdo do DCE, com representagdo por campus, e regularizacdo dos CAs e DAs por curso, até o
ano 2.

19. Politica de Mobilidade Estudantil entre Cursos e Campi regulamentada, com primeiro edital realizado,
até o ano 2.

20. Edital complementar de aproveitamento das vagas ociosas do PAES pelo ENEM regulamentado no ano
1.

21. Politica de uso responsavel da inteligéncia artificial por estudantes publicada no ano 1.
22. Politica de Abertura da Universidade, com cursos abertos e livres, langcada no ano 1.
23. UNABI redimensionada como espaco intergeracional em funcionamento no ano 1.

24. Politica de Esporte da UEMA instituida no ano 1.

Ciéncia que Transforma

25. Mapeamento da capacidade doutoral por campus concluido no ano 1, com as primeiras propostas de
novos programas de pds-graduacgdo no interior.

26. Reducdo significativa do nimero de campi com doutores e sem programa de pds-graduacdo até o fim
da gestao.

27. Plano institucional de internacionalizacdo, incluindo dupla titulacdo, cotutela e recepcao de estudantes
estrangeiros, apresentado no ano 1.

28. Politica de laboratérios multiusudrios aprovada no ano 1.
29. Comité de propriedade intelectual para avaliacdo prévia de teses e dissertacdes instituido no ano 1.

30. Programa de Formacdo Continuada e Pds-Graduacdo Docente, com especializacdes em todos os 20
campi, lancado no ano 1.

Pessoas no Centro

31. Mapeamento da situagdo funcional de colaboradores custeados por bolsa concluido nos primeiros 100
dias, com plano de regularizacdo no ano 1.

32. Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios dos técnico-administrativos construido e submetido ao Governo no
ano 1.

33. Mesa institucional de didlogo sobre recomposicdo remuneratdria instalada no ano 1, dando
continuidade a recomposicdo iniciada em 2026.

34. Mesa de didlogo permanente com a ASSUEMA, a APRUEMA, o SINDUEMA e o SINTUEMA instalada nos
primeiros 100 dias.

35. Politica de Mobilidade Docente entre Campi regulamentada, com primeiro edital realizado, até o ano 2.
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36. Politica de prevencgdo ao assédio e canais seguros de denuncia ativos em todos os campi no ano 1.
37. Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento, incluindo pessoas LGBTQIA+, aprovada no ano 1.
Gestao Inteligente

38. Transmissao das reunides dos Conselhos Superiores pela UEMANET ativa no ano 1.

39. Escuta Ativa Permanente instituida nos primeiros 100 dias, com canal digital de contribuicdes aberto
por toda a gestdo, e rodas de conversa regulares com a comunidade.

40. Processo eletrénico universalizado e primeiro ciclo de desburocratizacdao de processos criticos concluido
no ano 1.

41. Canal Fale com o Reitor, por aplicativo de mensagens, ativo nos primeiros 100 dias.

42. Reforma do processo eleitoral, com voto paritdrio e superacdo da lista triplice, incluida na pauta da
Estatuinte no ano 1.

Autonomia e Sustentabilidade

43. Proposta técnica de autonomia financeira, com simulacGes fiscais, e o Pacto pela Autonomia e
Desenvolvimento apresentados ao Governo no ano 1.

44. Politica de fundraising e fundo patrimonial regulamentada no ano 1.

45. Negociacdo com o Governo pela recuperag¢do da autonomia administrativa para licitagcdes e contratacao
direta de manutencéo iniciada no ano 1.

46. Mesa de didlogo entre UEMA e UEMASUL instalada no ano 1, com convénio de cooperacao e mobilidade
académica negociado até o ano 3.

Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental

47. Fortalecimento do Nucleo de Acessibilidade, o NAU, e inicio da Politica de Inclusdao, com piso tatil,
elevadores ou plataformas, e Libras e audiodescricdo obrigatérias em eventos oficiais, no ano 1.

48. Central de Eventos e Central de Veiculos em funcionamento no ano 1.

49. Mapeamento e diagndstico das necessidades dos prédios da UEMA dispersos em S3o Luis, fora do
Campus Paulo VI, concluido no ano 1, com primeiras solugdes de alimentagao acessivel até o ano 2.

50. Primeiro edital de concessdo de espacos de vivéncia e servicos de conveniéncia nos campi de maior
porte realizado até o ano 2.

Este conjunto de compromissos serd acompanhado publicamente pelo Comité de Acompanhamento do
Plano e pelo painel de indicadores previstos no capitulo de Implantagdo, Governanca e Gestdo de Riscos, e
revisado anualmente em conjunto com o Plano de Gestao Anual.
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PLANO DE IMPLANTACAO, GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

Um plano sé vale pela sua execucgdo. Este capitulo reiine, em um so lugar, quando cada compromisso
acontece, como o plano serd acompanhado e prestado contas, e quais riscos ele enfrenta e como os mitiga.

1. Horizontes de execugao

O plano se distribui em quatro horizontes, coerentes com o mandato.

Primeiros 100 dias, medidas imediatas sob governabilidade da Reitoria e dos conselhos. Delegacdo da
ordenacdo de despesas aos Diretores de Campus e definicdo de tetos de al¢ada. Instalacdo de Conselhos de
Campus piloto e do Férum Permanente dos Diretores de Campus. Inicio da construcdo participativa da
Matriz Orcamentaria Multicampi. Mapeamento da situacdo funcional dos colaboradores custeados por
bolsa, para a regularizacdo. Primeiros fluxos de desburocratizacdo e inicio do processo eletronico. Inicio da
profissionalizagdao da Rede Marandu. Transmissao das reunides dos Conselhos Superiores pela UEMANET.
Criacdo do canal Fale com o Reitor. Instituicdo da mesa de didlogo com a ASSUEMA, a APRUEMA, o
SINDUEMA e o SINTUEMA. Apresentacdo da proposta do Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento ao
Governo, incluindo a pauta de autonomia administrativa para licitacdes e contratacdo de manutencao.

Ano 1, a base do sistema. Instalacdo da Estatuinte prevista no PDI, que também dard suporte a criacdo da
PRODEM, a elevacdo de status dos Diretores de Campus, a reforma do processo eleitoral com voto paritdrio
e a superacado da lista triplice, e as demais mudancas na Arquitetura da Administracdo Superior. Aprovacao
da Matriz Orcamentaria e dos critérios, da descentralizacdo de créditos, do regulamento das RegiGes
Universitarias e dos servigos compartilhados, dos padrdes minimos do Pacto UEMA por Inteiro e da
metodologia do Plano de Desenvolvimento do Campus. Publicacdo do painel publico de execugdo. Politica
de propriedade intelectual, laboratdrios multiusudrios e nucleos de extensdo. Marco de flexibilizacdo
curricular, sistema de alerta de evasdo, coordenagdes pedagdgicas e langamento do Programa Integrado de
Permanéncia e Vida Universitaria, com auxilio-creche e psicologia em todos os campi. Instalagdo dos
Observatérios de Impacto e de Tendéncias, da Politica de Abertura da Universidade e da UNABI
redimensionada. Mapeamento da capacidade doutoral, primeiras propostas de pds no interior e plano de
internacionalizacdo sofisticada. Saneamento dos contratos com a fundacdo e plano de regularizagdo
funcional. Construgdo do plano de cargos dos técnicos e instalacdo da mesa de didlogo sobre recomposicdo
remuneratodria. Politica de salde e bem-estar, politica de preven¢do ao assédio e mediagdo de conflitos, e
Politica de Esporte. Fortalecimento do Nucleo de Acessibilidade e inicio da Politica de Inclusdo, com piso
tatil, elevadores ou plataformas e Libras e audiodescricdo obrigatérias em eventos oficiais. Estruturacdo do
Escritério Estratégico de Projetos e Captagdo (EEPC) e revisdo do modelo UEMA e FAPEAD. Painéis de
indicadores, transparéncia ativa, plano de comunicacdo e politicas de governanca, riscos e democracia
universitaria. Proposta técnica de autonomia com simulagdes fiscais. Matriz de equidade de infraestrutura,
incluindo a infraestrutura de vida universitaria, e primeiras obras prioritdrias.

Anos 2 e 3, implantacao plena. Conclusdo da Estatuinte e implantacao plena do sistema multicampi.
Abertura de unidades executoras em articulagdo com a Fazenda. Novos programas de pds-graduagao no
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interior. Concursos e recomposicdo do quadro, conforme autorizacdo. Requalificacdo faseada da
infraestrutura e universalizacdo progressiva do Pacto. Expansdo do ecossistema de inovacdo e da
internacionalizac¢do. Tramitacdao do modelo de autonomia e do plano de cargos.

Ano 4, consolidagdo. Consolidacdo e avaliacdo do sistema, dos programas e das politicas, com prestacdo de
contas a comunidade e preparacado do ciclo seguinte.

2. Governan¢a e monitoramento do plano

Um plano que promete transparéncia precisa dizer como se cobra a si mesmo. O acompanhamento se da
por quatro mecanismos.

Um Comité de Acompanhamento do Plano, vinculado a Reitoria e com representacdo dos segmentos,
responsdvel por monitorar as entregas e propor correcées. Um painel publico de indicadores, integrado a
transparéncia do Eixo 6, que dd visibilidade ao andamento das propostas e das metas. A integracdo ao Plano
de Gestdo Anual, de modo que cada ano de gestao traduza o plano em metas operacionais e orcamento. E
a articulacdo com o ciclo permanente da autoavaliacdo institucional da CPA, que afere de forma
independente a evolucdo dos indicadores.

Esse desenho aplica ao préprio plano a légica de sistema do Eixo 1, monitoramento por resultados e
prestacdo de contas, e ndo controle meramente formal. A revisdo é anual, publica e participativa.

3. Matriz de riscos consolidada

Os riscos abaixo estdo presentes, de forma difusa, nas fichas das propostas, e sdo aqui consolidados com
suas mitigacoes.

Concentrar as entregas no que é
governabilidade da Reitoria e dos
conselhos, conduzir o que depende do
Estado pelo Pacto pela Autonomia e pela
aderéncia ao Maranhdo 2050, tratar a
reforma eleitoral como agenda de longo
prazo construida na Estatuinte, e manter
cooperagdo republicana

Mudanca de prioridades do Governo,
oscilagdo da relagdo com o Executivo e a

Politico Assembleia, e sensibilidade politica da
defesa do voto paritdrio e da superagdo
da lista triplice

Fasear as medidas, realizar simulagGes
fiscais, priorizar tecnicamente, ampliar
captagdo e receita propria, e observar a
Lei de Responsabilidade Fiscal

Restricdo orgamentdria e impacto de
Fiscal folha da regularizagdo, dos concursos e
do plano de cargos

Descentralizar a execugdo, delegar a
ordenacdo, capacitar equipes,
desburocratizar e monitorar por painéis,
aproveitando a capacidade ja
demonstrada em anos de melhor
desempenho

Historico de baixa execugdo
Execugdo orgamentdria, que recuou a cerca de 53,8
por cento em 2023-2025
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N T S

Resisténcia a mudanga e baixa adesdo a
Adesdo cultura de inovagdo, com a Marandu
avaliadaem 3,1

AlteragOes estatutarias e legais,
sensibilidade da regularizagdo funcional e
dos contratos com fundagdo, e
complexidade juridica da recuperagdo da
autonomia administrativa para licitagdes
e contratagdes

Juridico

Pendéncias de linha de base, como
Dados matriculas oficiais e detalhamento
orcamentdrio

Construir de forma participativa nas
escutas, comunicar com clareza, criar
incentivos e dar protagonismo aos campi

Apoiar-se na Estatuinte ja prevista,
assessorar juridicamente, sanear
contratos, seguir o caminho
constitucional do concurso, proteger as
pessoas na transi¢do, e negociar a
autonomia administrativa em etapas,
dentro dos limites da legislagdo de
licitagGes

Fechar as linhas de basenoano 1 e
manter transparéncia sobre o que ainda
estd em apuragdo

A leitura do conjunto é tranquilizadora. Os riscos de maior impacto, o politico e o fiscal, sdo justamente

aqueles que o desenho do plano mais mitiga, ao concentrar as promessas no que a universidade controla,

ao conduzir o restante por cooperacao e ao subordinar toda proposta financeira a responsabilidade fiscal.

4. Sintese

O plano é executavel, acompanhavel e responsavel. Entrega desde os primeiros 100 dias, constrdi a base no

primeiro ano, implanta o sistema nos anos seguintes e consolida ao final. Presta contas de si mesmo por

comité, painel, Plano de Gestdao Anual e autoavaliacdo. E enfrenta os seus riscos com mitigacdes concretas,

com destaque para a concentracdo das entregas no que depende da prépria universidade. E um plano feito

para acontecer.
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QUADRO CONSOLIDADO DE INDICADORES E METAS
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

Este quadro reune os indicadores das propostas dos oito eixos, com as linhas de base ja disponiveis no
diagndstico oficial e a sinalizacdo honesta do que ainda precisa ser apurado. As metas numéricas especificas
serdo fixadas a partir das linhas de base fechadas no primeiro ano de gestdo, com o Comité de
Acompanhamento do Plano. Onde a linha de base ainda ndo esta disponivel, o registro é a apurar, em
coeréncia com a regra de rigor do plano.

As notas de autoavaliacdo seguem a escala de 1 a 5. Os valores de execucgdo e participagdo orcamentaria
sdo leitura indicativa das LOA e do Portal da Transparéncia.

Eixo 1 — UEMA por Inteiro

Campi com Conselho de

1 |

Campus instalado 00 por cento até o ano 3 nterna
Campi integrados a uma .

i~ . o 0 100 por cento até o ano 3 Interna
Regido Universitaria
Orgamento executado de - .
forma descentralizada 0 Ampliagdo progressiva PROPLAD
Painel publico de execugdo Inexistente Ativono ano 1 Interna
por campus
Ca,"?p' que atingem os padrGes A apurar pelos PIC Elevar por padrdo PIC e autoavaliagdo
minimos do Pacto
Campi com Plano de 0 100 por cento até o ano 2 PROPLAD

Desenvolvimento do Campus

Eixo 2 — A Terceira Missao

Satisfagdo com a Agéncia

Marandu 31 Elevar Autoavaliacdo

Startups ativas e taxa de 50 startups com 70 por cento

A A apurar A PDI e Marandu
sobrevivéncia de sobrevivéncia
Solugdes tecnoldgicas em uso .
¢ N J A apurar Ampliar Marandu

no Maranhdo
Registro de patentes e receita

g. . o A apurar Elevar NIT
de licenciamento
Impacto socio-regional da

P N g A apurar Elevar PROEXT
extensdo
Parcerias ativas com setor .

A apurar Ampliar Marandu e PROEXT

produtivo e municipios
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Integragdo de egressos Elevar Autoavaliagdo

Receita prépria no orgamento

oo A apurar Ampliar PROPLAD

Eixo 3 — Formacao para o Futuro

Cursos com curriculo

flexibilizado e extensdo A apurar Ampliar PROG

integrada

Taxa de sucesso na graduagdo A apurar Elevar PROG

indice de evas3o A apurar, percepgdo em 3,2 Reduzir PROG e autoavaliagdo
Cobertura da assisténcia .

estudantil A apurar Ampliar PROEXT

V.agi:s rTa modalidade a A apurar Ampliar com qualidade Uemanet
distancia

Taxa de ocupagao de vagas A e Elevar PROG

por curso

Professores formados pelo )

PROFOR e licenciaturas A apurar Ampliar PROG

Estagios e empregabilidade Estdgio em 3,3 Elevar Autoavaliagdo e Observatdrio
dos egressos

Recomendagdes do 0 Ampliar PROPLAD
Observatério incorporadas

Mobilidade estudantil entre

cursos e campi concedida por 0 Ampliar PROG

edital

Cursos abertos e [ivres 0 Ampliar PROG e PROEXT
ofertados a comunidade

Campi com UNABI ativa A apurar Ampliar PROEXT
Modalidades e participantes A apurar Ampliar PROEXT

em atividades esportivas

Eixo 4 — Ciéncia que Transforma

Programas e discentes na pés- 35 stricto sensu e cerca de

graduag3o 1.011 alunos Ampliar PDI e dados publicos

Reduzir de forma significativa
0s campi com doutores e sem Dados de titulagdo
programa

Concentragdao em Sao Luis,

Campi com pos-graduagdo L. :
varios campi sem programa

Pagina 138



i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

Conceito CAPES dos
programas

Projetos alinhados as agendas
prioritarias

Laboratdrios acreditados

Convénios e mobilidades
internacionais

Bolsas de iniciagdo cientifica e
doutores fixados

PublicagGes e alcance da
Editora

A apurar por programa

A apurar

A apurar

Intercdambio em 3,0

A apurar

A apurar

Eixo 5 — Pessoas no Centro

Elevar

Ampliar

Ampliar

Elevar

Ampliar

Ampliar

CAPES

PPG

PPG

ARI e autoavaliacdo

PPG

PPG

Fung¢des permanentes
regularizadas

Plano de cargos dos técnicos
aprovado

Taxa de docentes efetivos e de
pessoas em atividade
administrativa

Clima organizacional

Taxa de capacitagdo e gestores
capacitados

AcOes de valorizagdo e
diversidade implantadas

A apurar no mapeamento

Inexistente, satisfacdo em 3,0

A apurar

Relagdes interpessoais em 3,9

A apurar

A apurar

Eixo 6 — Gestao Inteligente

Regularizar e reduzir a
precarizagao

Aprovar

Elevar

Preservar e elevar

Ampliar

Ampliar

Linha de base Direcao da meta _

PROGEP

PROGEP e autoavaliagdo

PROGEP

Autoavaliagdo

PROGEP

PROGEP

Tempo médio de tramite
processual

indice de modernizagdo da
gestao

Servigos digitalizados e
integragdo de sistemas

Painéis de indicadores e
assistente de inteligéncia
artificial

A apurar

A apurar

A apurar

Inexistentes

Reduzir

Elevar

Ampliar

Implantar
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indice de desconhecimento
sobre finangas

Satisfagdo com comunicagdo
interna e Ouvidoria

Politicas de governanga e
comités em funcionamento

Regularidade da transmissao
dos conselhos e de escutas e
reunides itinerantes

Canal Fale com o Reitor ativo e
numero de mensagens
respondidas

Aprovagao da reforma do
processo eleitoral com voto
paritario na Estatuinte

11 por cento

Ouvidoria em 3,3

Inexistentes

Inexistente

Inexistente

Lista triplice e voto ndo
paritario

Reduzir

Elevar

Implantar

Implantar e tornar regular

Implantar

Aprovar reforma

Eixo 7 — Autonomia e Sustentabilidade Institucional

Autoavaliagdo

Autoavaliagdo

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Estatuinte

Instrumento legal de
financiamento previsivel

Regularidade do repasse

Pacto pela Autonomia firmado
e Conselho Estratégico

Taxa de execugao
or¢gamentaria

Participacdo e efetivo no
orgamento estadual

Volume captado e projetos
estruturados pelo Escritério

Tempo médio de contratagdo
via FAPEAD e sistema
integrado de prestagdo de
contas

Receita prépria e
complementar no orgamento
total

Percentual de licitagdes e
contratos de manutengdo
conduzidos diretamente pela
UEMA

Inexistente

Liberagdo por cotas

Inexistente

Cerca de 53,8 por cento em
2023-2025

2,58 por cento de
participagdo, efetivo de cerca
de 1,55 por cento

Captagao reativa, sem
estrutura

A apurar

A apurar

A apurar, hoje intermediado
por outra secretaria

Instituir

Repasse regular, em
duodécimos

Firmar e instalar

Elevar

Elevar

Estruturar e ampliar

Reduzir tempo e implantar
sistema integrado

Ampliar

Ampliar
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Protocolos de cooperagdo
firmados com secretarias de 0 Ampliar SRIC
estado

Eixo 8 — Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental

Campi que atingem padrdes

. . Dimensdo em 3,0 Elevar Autoavaliagdo e PIC
minimos de infraestrutura
Prédios com acessibilidade Acessibilidade em 3,1 Ampliar PROINFRA
Campi com conectividade Internet em 2,9 Ampliar STDT e PROINFRA
adequada
Cobertura da manutencdo A apurar Ampliar PROINFRA

preventiva

Campi com sistema de
seguranga e registro de Seguranga em 3,1 Ampliar PROINFRA
ocorréncias

Campi com projetos de

sustentabilidade B Ampliar PROINFRA e AGA

Obras estruturantes iniciadas Iniciar e concluir conforme

e concluidas com fonte Pendentes PROINFRA
recursos

assegurada

Prédios com rota acessivel
completa e campi com piso Acessibilidade em 3,1 Ampliar NAU
tatil e sinalizagdo em braile

Eventos oficiais com
intérprete de Libras e A apurar Universalizar NAU
audiodescrigdo

Sistema de agendamento de
eventos e frota reorganizada Inexistente Implantar PROINFRA
por regidao

Nota sobre as linhas de base

O fechamento das linhas de base é a primeira tarefa de monitoramento do plano, no ano 1, e depende de
dados que estdo registrados como pendentes na Analise-base, entre eles as matriculas oficiais por
modalidade, os conceitos CAPES por programa, o detalhamento orgcamentdrio e os percentuais atuais de
acessibilidade e de execugao por campus. Fixadas as linhas de base, o Comité de Acompanhamento do Plano
converte as direcbes de meta deste quadro em metas numéricas com prazo, publicadas no painel de
indicadores.
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MODELO DE FINANCIAMENTO DO PLANO
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

Este capitulo responde a pergunta que todo plano sério precisa enfrentar, como cada frente se paga. Ele
apresenta a légica de financiamento, e ndo um orcamento fechado, porque o custeio detalhado por
proposta depende de dados orcamentdrios ainda em apuracdo, registrados como pendentes na Andlise-
base. A regra é a mesma de todo o plano, nada se promete sem lastro, e toda medida de impacto financeiro
observa a Lei de Responsabilidade Fiscal.

1. Principio: financiar melhor antes de pedir mais

O ponto de partida é uma constatacdo do préprio diagndstico. A UEMA ndo executa tudo o que lhe é
autorizado. A execucdo recuou para cerca de 53,8 por cento em 2023-2025, quando ja esteve em torno de
68 por cento em 2022. Em um orcamento da ordem de 1,069 bilhdo de reais, cada ponto percentual de
execugdo representa recurso relevante ja autorizado que ndo chega a virar entrega.

Disso decorre o principal mecanismo de financiamento do plano, o dividendo de execucdo. Boa parte das
propostas ndo exige recurso novo, e sim executar melhor o que ja existe. Ao descentralizar a execucdo,
delegar a ordenacdo de despesas, desburocratizar e capacitar as equipes, e recuperar a autonomia
administrativa para conduzir licitacdes e contratar diretamente servicos de manutencdo, hoje
intermediados por outra secretaria de estado, o plano tende a elevar a execucdo e, com isso, a transformar
autorizacdo em entrega. E a forma mais responsavel de financiar, porque n3o pressiona o Tesouro e usa
melhor o que a universidade ja tem.

2. As fontes de financiamento

O plano se financia por sete fontes, combinadas conforme a natureza de cada frente.

A primeira é o orcamento préprio, a LOA, que sustenta o custeio, a folha e parte do investimento, e cuja
eficacia o plano amplia pela execucdo e pela descentralizagdo. A segunda é a eficiéncia e a redistribuicao,
do Eixo 1, que ndo aumenta a despesa, e sim a direciona melhor por critérios transparentes. A terceira é a
captacdo e o fomento, junto a FAPEMA, ao CNPq, a CAPES e a editais, inclusive de internacionalizacdo, que
sustentam pesquisa, pds-graduagdo e inovagdo. A quarta sdo as emendas parlamentares da bancada
maranhense, vocacionadas a investimento e obras. A quinta é a receita prépria, gerada por servigos
tecnoldgicos e laboratoriais, amparada pelo Marco Legal estadual de CT&lI e operacionalizada pela FAPEAD,
que financia o ecossistema de inovagdo e retorna as unidades. A sexta sdo as parcerias com o setor
produtivo, os municipios e instituicdes como VALE e SEBRAE, que aportam recursos e capacidade. A sétima,
e estruturante, é o modelo de financiamento previsivel do Pacto pela Autonomia, do Eixo 7, que da
estabilidade de médio e longo prazo ao conjunto.

3. Mapa de financiamento por frente
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Frente do plano Fontes predominantes

Custeio, pessoas e carreira Orgamento préprio, com impacto de folha sujeito a limite fiscal

- . Orgamento proéprio, por redistribuicdo, sem aumento de
Descentralizagdo e eficiéncia

despesa
Ecossistema de inovagdo e Terceira Missdo Captacdo, receita propria e parcerias
Pés-graduagdo, pesquisa e internacionalizagdo Fomento da CAPES, FAPEMA e CNPq, e editais
Infraestrutura e obras estruturantes Emendas parlamentares, captagdo e orgamento de investimento
Conectividade e transformacado digital Orgamento, captacgdo e parcerias
Assisténcia estudantil e permanéncia Orgamento proprio e parcerias
Financiamento estrutural de longo prazo Modelo de autonomia e repasse previsivel do Pacto

4. O ponto fiscalmente sensivel

A frente que exige mais cuidado é a de pessoas, especialmente a regularizacdo funcional, os concursos e o
plano de cargos, porque impacta a folha de forma permanente. Aqui o plano é explicito. Essas medidas
dependem de simulacdo fiscal, de faseamento, de autorizacdo do Governo e da Assembleia e de espaco
dentro dos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal, e se conectam diretamente ao modelo de
financiamento previsivel do Eixo 7. Ndo sdao promessas de execucdo imediata e unilateral, e sim
compromissos a serem construidos com responsabilidade e cooperacao.

5. Cenarios de financiamento

As propostas deste plano ndo avangam todas no mesmo ritmo, porque dependem de fontes diferentes.
Para que isso fique explicito, e para que nenhuma proposta dependente de Governo ou de captagdo externa
seja lida como promessa incondicional, o plano se I1é em trés cenadrios.

Cenario conservador. Recursos correntes, sem crescimento real relevante do orgamento e sem avango do
modelo de financiamento previsivel do Eixo 7. Neste cenario, o plano ainda entrega a maior parte do que
estd sob governabilidade A e B, a implantagdo do Sistema UEMA, a descentralizagdo orgamentdria por
redistribuicdo, a desburocratizacdo, a transparéncia ativa, a democracia universitaria, o mapeamento e o
inicio da regularizagdo funcional, e a estruturacao do Escritério de Captacdo. O que depende de recurso
novo, obras de maior porte, concursos e recomposi¢cao remuneratdria, avanga pouco ou fica represado,
aguardando espaco fiscal.

Cendrio realista. Melhora efetiva da execugao orgamentadria, aproximando-se dos patamares ja alcang¢ados
pela prépria UEMA em anos recentes, combinada com captacdo ativa via o Escritério de Captacdo e o Novo
Modelo UEMA e FAPEAD, e uma pactuagao progressiva com o Governo sobre autonomia e recomposi¢ao
remuneratdria, sem que o modelo de financiamento previsivel esteja necessariamente concluido. Neste
cenario, o plano entrega o essencial dos oito eixos em ritmo pleno, com a interiorizacdo da pds-graduacao,
a requalificacdo faseada da infraestrutura, a expansdao da Rede Marandu e os primeiros concursos
avanc¢ando dentro do horizonte de quatro anos.
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Cendrio transformador. O modelo de financiamento previsivel do Eixo 7 avanga e é pactuado com o
Governo e a Assembleia, a execu¢do orcamentaria se eleva de forma sustentada, e a capacidade de captacao
e de receita propria amplia-se significativamente. Neste cendrio, o plano entrega a sua versao mais
ambiciosa dentro do préprio mandato, com maior velocidade na universalizagao do Pacto UEMA por Inteiro,
na recomposicao remuneratdria progressiva, na expansao da pds-graduacdo interiorizada e nas obras
estruturantes do acervo institucional.

Em qualquer um dos trés cenarios, o compromisso do plano permanece o mesmo, a maior parte das
entregas depende da propria universidade e acontece independentemente do cendrio fiscal, e o que
depende de terceiros é conduzido por cooperagao republicana, nunca prometido como certo.

6. Ressalva de método e proximo passo

Este € um modelo de légica de financiamento, ndo um orcamento fechado. O custeio por proposta, o
impacto de folha das medidas de pessoal e a capacidade real de captacao e de receita propria s6 podem ser
dimensionados com o detalhamento orcamentdrio e as simulacdes que compdem a primeira tarefa de
monitoramento do plano, no ano 1. O compromisso é de transparéncia, publicar essas estimativas a medida
que forem fechadas, no mesmo painel que da visibilidade a execuc¢do. A mensagem central, contudo, ja é
solida e responsavel, a maior parte do plano se financia executando melhor o que ja existe, e o que exige
recurso novo tem fonte identificada e caminho pactuado.
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Estas matrizes demonstram que o plano ndo é um conjunto de ideias soltas, e sim um sistema coerente,
ancorado no diagndstico oficial, articulado ao PDI 2026—2030 e ao Maranhao 2050, e transparente quanto
ao que cada instancia decide.

Matriz 1 — Eixos

i.NOVA, PDI, diagnéstico e planos do Estado

Eixo i.NOVA

Perspectiva do PDI

Fraqueza oficial que

ataca

Maranhao 2050

1. UEMA por Inteiro

2. A Terceira Missao

3. Formagdo para o
Futuro

4. Ciéncia que
Transforma

5. Pessoas no Centro

6. Gestdo Inteligente

7. Autonomia e
Sustentabilidade

8. Infraestrutura e
Sustentabilidade
Ambiental

Sociedade e Gestdo

Sociedade

Academia

Academia

Gestdo e Competéncia

Gestdo e Competéncia

Gestdo

Competéncia e
Modernizagao

Falta de padronizagdo e
integragdo dos campi

Desconexdao com o
setor produtivo, baixa
transferéncia de
tecnologia, extensdo
pouco abrangente

Rigidez curricular e
jornada do aluno fragil

Oferta insuficiente de
pds-graduagdo

Carreira e progressao
frageis, déficit de
quadro

Lentiddo de processos e
comunicagdo interna e
orgamentdria

Autonomia formal ndo
exercida e baixa
execugao

Precariedade da
infraestrutura e déficit
de acessibilidade

Governanga Eficiente e
Conectada

Economia Préspera e
Inclusiva

Educagdo
Transformadora

Educagdo
Transformadora e
Economia Préspera

Sociedade Saudavel,
Segura e Justa

Governanga Conectada
e Inovadora

Governanga Eficiente e
Conectada

Meio Ambiente
Valorizado e Resiliente

11, 16

8,9,17

3,8,16

16, 17

4,9,11,13

As dimensOes transversais de diversidade, inclusdo, internacionalizacdo e sustentabilidade ambiental

atravessam todos os eixos, coerentes com as escutas presenciais inéditas do PDI com estudantes com

deficiéncia e comunidades indigenas.

Matriz 2 — Evidéncia do diagnostico por eixo

1. UEMA por Inteiro

Nota por campus de 2,7 a 3,8, amplitude

de mais de um ponto
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2. A Terceira Missao

3. Formagdo para o Futuro

4. Ciéncia que Transforma

5. Pessoas no Centro

6. Gestdo Inteligente

7. Autonomia e Sustentabilidade

8. Infraestrutura e Sustentabilidade
Ambiental

Evidéncia quantitativa central

Satisfagdo com a Agéncia Marandu em
3,1 e egressos em 3,1

Qualidade do curso em 3,7, mas evasdo e
retengao em 3,2

Cerca de 627 doutores, pds concentrada
em Sdo Luis, campi com doutores e
nenhum programa

RelagGes interpessoais em 3,9 e plano de
cargos e progressao em 3,0

Organizagdo e gestdao em 3,4 e Ouvidoria
em 3,3

Execucdo de cerca de 53,8 por cento em
2023-2025 e participagdo de 3,12 para
2,58 por cento

Menor nota da institui¢do, 3,0, com oito
dos dez piores indicadores

Matriz 3 — Continuidade e mudanga frente ao PDI

i.NOVA UEMA — Plano de Gestdo 2027-2030

Autoavaliagdo 2025

Autoavaliagdo 2025

PDI e dados publicos de titulagdo

Autoavaliagdo 2025

Autoavaliagdo 2025

LOA e Portal da Transparéncia, leitura
indicativa

Autoavaliagdo 2025

O PDI 2026—2030 traz 65 projetos estruturantes. O plano ndo os reescreve, ele os classifica e prioriza, na

I6gica de evolugdo com coragem para transformar o que precisa mudar.

Manter

Acelerar

Ampliar

Corrigir

Inovar

Preservar o que funciona e tem avango
recente

Executar mais rapido o que ja esta
previsto

Estender o alcance para todos os campi

Enfrentar o que esta diagnosticado como
fraqueza

Propor o que o PDI ndo previu

Matriz 4 — Distribuicdao de governabilidade

Avaliagdo institucional pela CPA, avangos
de carreira docente

Plataforma Integrada de Educagdo
Flexivel, Rede de Ambientes de Inovagao,
Programa de Geragdo de Receita

Interiorizagdo da pds-graduacao,
assisténcia estudantil, conectividade

Integragdo dos campi, execugao
orgamentdria, comunicagdo interna

Sistema multicampi com Matriz
Org¢amentaria, Observatério de
Tendéncias, regularizagéo funcional,
assistente institucional de inteligéncia
artificial

A régua de governabilidade vai de A, decisdo direta da Reitoria, a F, dependéncia de parceiro externo ou
captacdo, passando por B, aprovacdo de conselho, C, alteracdo de Estatuto ou Regimento, D, dependéncia

do Governo, e E, alteracao legislativa.
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A leitura do conjunto das propostas mostra um plano majoritariamente sob controle da propria
universidade. A maior parte das propostas se resolve nos niveis A e B, portanto por decisdo da Reitoria e
dos conselhos, e pode iniciar de imediato. Um grupo intermedidrio depende da Estatuinte ja prevista no
PDI, no nivel C, sobretudo a inscricdo estatutdria do sistema multicampi e a reforma do processo eleitoral
com voto paritario. E um grupo menor, claramente identificado, depende do Governo e da Assembleia, no
nivel D e E, concentrado em concursos, plano de cargos, recomposicdo remuneratdria, autonomia
administrativa para licitagcdes e contratagdes, criagdo de cargos e no modelo de financiamento previsivel. A
criacdo da PRODEM, Pré-Reitoria de Desenvolvimento do Sistema Multicampi, é a Unica excecao deliberada
a preferéncia do plano por transformacdo sobre criacdo de cargo, um gasto de governabilidade D e E
assumido conscientemente por ser a tese central do plano, conforme detalhado no capitulo de Arquitetura
da Administracdo Superior. Tudo isso é sempre conduzido por cooperacao e dentro dos limites fiscais. O
nivel F, de captacdo e parceria, acompanha as propostas de expansao e investimento.

Essa distribuicdo é, ela mesma, um argumento de campanha. O plano promete, sobretudo, aquilo que
depende de quem vai governar a universidade, e trata com honestidade e cooperagdo aquilo que depende
de terceiros.

Matriz 5 — Propostas x Campi e Regides Universitarias

Esta matriz demonstra como as principais propostas do plano alcancam cada um dos 20 campi e das Regides
Universitarias do Eixo 1, materializando o principio de que a UEMA é uma Unica universidade, mas ndo
necessariamente a mesma universidade em todos os lugares, com igualdade de condi¢cbes essenciais
combinada a vocagoes territoriais distintas.

A sua construgao depende do conjunto completo de propostas dos oito eixos, ja fechado, e do mapeamento
de vocacdo regional de cada campus, hoje em elaboragdo pelos Planos de Desenvolvimento do Campus
previstos no Eixo 1. Sera apresentada como anexo consolidado na versao final do documento, cruzando,
para cada campus, as propostas dos oito eixos que mais o impactam, a Regido Universitaria a que pertence,
e as prioridades identificadas na linha de base da autoavaliacdo institucional e dos Painéis de Informacdes
dos Campi.

Nota final

Estas cinco matrizes provam a coeréncia técnica do plano. Para a leitura comunicavel do mesmo conteudo,
os capitulos de Programas Estruturantes e Compromissos i.NOVA UEMA, ao final deste documento,
sintetizam as 81 propostas, também reunidas no Quadro-Sintese de Todas as Propostas, em 14 programas
e 50 compromissos verificdveis, sem acrescentar nenhum contelddo que ndo esteja ja sustentado, eixo a
eixo, pelas matrizes acima.
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LEGADO 2030

O que ficard institucionalizado

A Visdo 2030, no inicio deste documento, descreveu onde este plano quer chegar. O Legado é diferente, é
o que ficard institucionalizado ao final da gestao, dificil de desfazer por qualquer gestdo futura, porque tera
deixado de ser projeto de uma chapa e tera se tornado estrutura da prépria UEMA.

O Sistema UEMA inscrito no Estatuto, com Conselhos de Campus, Regides Universitarias e a PRODEM como
pro-reitoria permanente, ndo como experiéncia de um mandato.

A Matriz Orcamentdria Multicampi como norma, ndo como boa vontade, obrigando qualquer reitoria futura
a distribuir recurso por critério publico e ndo por discricionariedade.

Uma geracdo de colaboradores regularizados, com direitos que ndo dependerdo mais de quem governa a
universidade.

Um modelo de financiamento pactuado com o Estado, ainda que em construcdo progressiva, que retira
parte da autonomia da UEMA da ldgica de liberacdo por cotas e da conjuntura politica de cada ano.

Programas de pdés-graduacdo no interior que, uma vez credenciados pela CAPES, permanecem como
patrimonio académico permanente daquele territdrio, independentemente de quem dirige a universidade.

Uma cultura de transparéncia ativa e de democracia universitdria, com colegiados fortalecidos e decisdes
publicas, que se torna expectativa da comunidade e ndo mais excecdo.

Um processo eleitoral mais democratico, com voto paritario e sem lista triplice, inscrito no Estatuto
reformado, que passa a pertencer a UEMA, e ndo a esta gestdo, e que continuara regendo a escolha de
reitores muito depois de 2030.

Uma infraestrutura de vida universitaria reconhecida como direito basico do estudante, do docente e do
técnico, e ndo como item de segunda prioridade no orcamento.

Este é o teste mais exigente de qualquer plano de gestdo, ndo o que promete, mas o que deixa. O
compromisso desta chapa é que, em 2030, quem suceder esta gestdo encontre uma UEMA estruturalmente
diferente, mais justa entre seus campi, mais proxima do Maranhdo, e mais capaz de continuar se
transformando.
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REFERENCIAS E GLOSSARIO
Plano de Gestdo i.NOVA UEMA 2027-2030

1. Referéncias e fontes

O plano apoia-se em fontes oficiais e verificaveis. As leituras fiscais a partir das Leis Orgamentarias e do
Portal da Transparéncia sao tratadas como indicativas, e ndo como auditoria fechada, conforme sinalizado
ao longo do texto.

Documentos institucionais da UEMA

Plano de Desenvolvimento Institucional 2027-2030.

Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2025, Comissdo Prépria de Avaliacdo.
Estudos Preliminares do Programa Universidade 5.0, 2025.

Documentos dos programas Uemanet, Ensinar (renomeado neste plano para PROFOR), Profitec, Proetnos
e ProPPL.

Resolucdo 1031/2019 CONSUN, criacdo da Agéncia Marandu.

Legislacdo e normas

Constituicao Federal, artigos 37 e 207.

Constituicao do Estado do Maranhao, artigo 272.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9.394/1996.

Lei do SINAES, Lei 10.861/2004.

Leis estaduais 4.400/1981, 5.921/1994, 10.525/2016, 11.372/2020, 11.733/2022 e 11.780/2022.
Decretos estaduais 13.819/1994 e 15.581/1997, este Ultimo o Estatuto da UEMA.

Resolucdo 363/2022-CAD/UEMA, Regimento da Reitoria, que disciplina a lista triplice e a nomeacdo do
Reitor e do Vice-Reitor.

Planejamento estadual e referéncias comparadas

Plano Estratégico de Longo Prazo Maranhdo 2050, Seplan.

Leis Orcamentarias Anuais e Portal da Transparéncia do Estado do Maranhao.
Relatério da Comissdo de Estudos sobre Autonomia nas IES Estaduais Brasileiras, 2024.
Regimento Geral da Universidade do Estado da Bahia, Resolucdo CONSU 1.371/2019.

Agenda global
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Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, ONU.

2. Glossario de siglas

AGA, Assessoria de Gestdo Ambiental. AMC, Academia Maranhense de Ciéncias. ARI, Assessoria de Relagdes
Internacionais. CAD, Conselho de Administragdo. CAPES, Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior. CCA, Centro de Ciéncias Agrarias. CCS, Centro de Ciéncias da Saude. CCSA, Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas. CCT, Centro de Ciéncias Tecnoldgicas. CECEN, Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e
Naturais. CEE, Conselho Estadual de Educac¢do. CEPE, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. CNPq,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico. CONSUN, Conselho Universitario. CPA,
Comissao Prépria de Avaliacdo. CT&l, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

EaD, Educacdo a Distancia. PROFOR, Programa de Formacdo de Professores, programa historicamente
conhecido como Ensinar e renomeado neste plano. FAPEAD, fundacdo de apoio da UEMA. FAPEMA,
Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento do Maranh3o. IDEB, indice de Desenvolvimento da
Educacio Basica. IGC, indice Geral de Cursos. INEP, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira. LDB, Lei de Diretrizes e Bases. LDO, Lei de Diretrizes Orcamentarias. LOA, Lei Orcamentaria
Anual. LRF, Lei de Responsabilidade Fiscal.

APRUEMA, Associacdo dos Professores da Universidade Estadual do Maranhdo. ASSUEMA, Associacdo dos
Servidores da Universidade Estadual do Maranhdo. CA, Centro Académico. DA, Diretério Académico. DCE,
Diretério Central dos Estudantes. EEPC, Escritério Estratégico de Projetos e Captacdo. ICT, Instituicao
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao. NAU, Nucleo de Acessibilidade. NIT, Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.
ODS, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. PCCS, Plano de Cargos, Carreiras e Salarios. PDC, Plano de
Desenvolvimento do Campus. PDI, Plano de Desenvolvimento Institucional. PGA, Plano de Gestdo Anual.
PIC, Painel de Informacdes dos Campi. PIEF, Plataforma Integrada de Educacdo Flexivel. Print, Programa
Institucional de Internacionalizacdo da CAPES. PRODEM, Pré-Reitoria de Desenvolvimento do Sistema
Multicampi. Proetnos, Programa de Formagdo de Docentes para a Diversidade Etnica. Profitec, Programa
de Formacdo Tecnoldgica. ProPPL, Programa de Formacdo Superior para Pessoas Privadas de Liberdade.
PROG, Pro-Reitoria de Graduacdo. PPG, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo. PROEXT, Pré-Reitoria de
Extensdo e Vida Universitaria. PROGEP, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. PROINFRA, Prd-Reitoria de
Infraestrutura e Sustentabilidade. PROPLAD, Prd-Reitoria de Planejamento e Administracdo. SINDUEMA,
Sindicato dos Docentes das Universidades Estaduais Publicas do Maranhdo, que representa também os
docentes da UEMASUL e é filiado ao ANDES-SN. SINTUEMA, Sindicato dos Trabalhadores da Universidade
Estadual do Maranhao. SRIC, Secretaria de RelagGes Institucionais e Cooperagdo. STDT, Superintendéncia
de Tecnologia, Dados e Transformacao Digital.

RAIN, Rede de Ambientes de Inovacdo. RIMA, Rede de Inovagdo para o Maranhdo. RLI, Receita Liquida de
Impostos. RUF, Ranking Universitario Folha. SECTI, Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
SEDUC, Secretaria de Estado da Educagdo. SEPLAN, Secretaria de Estado do Planejamento. SIGUema,
Sistema Integrado de Gestdao da UEMA. SINAES, Sistema Nacional de Avaliacao da Educac¢ao Superior. SWOT,
matriz de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. TIDE, regime de Tempo Integral e Dedicagdo
Exclusiva. UAB, Universidade Aberta do Brasil. Uemanet, Nucleo de Tecnologias para Educagdo da UEMA.
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UEMASUL, Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo. UNABI, Universidade Aberta
Intergeracional. UNEB, Universidade do Estado da Bahia.
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