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Toda a UEMA, todo o Maranh3o.

Sobre este documento

Este é o documento sintese do Plano de Gestdo i.NOVA UEMA, que reune as 81 propostas estruturantes
dos oito eixos em formato reduzido, para leitura rdpida e consulta facil. Para cada eixo, apresenta-se um
diagndstico breve e, para cada proposta, apenas o nome e o objetivo central. O detalhamento completo de
cada proposta, com problema, evidéncia, a¢cOes, unidade responsdvel, abrangéncia, custo, cronograma,
indicadores, vinculos institucionais e classificacdo de governabilidade, esta no Plano de Gestdao completo e
no Quadro-Sintese de Todas as Propostas, documentos de referéncia aos quais este texto remete.

A classificacdo de governabilidade indicada ao final de cada proposta segue a mesma legenda do plano
completo: A é decisdo direta da Reitoria; B é aprovacdo de conselho superior; C é alteracdo de Estatuto ou
Regimento, pela Estatuinte; D é dependéncia do Governo do Estado; E é alteracdo legislativa, pela
Assembleia; F é dependéncia de parceiro externo ou captacao de recursos.

EIXO 1 — UEMA POR INTEIRO

De rede de campi a sistema universitario multicampi.

A UEMA estd presente em 20 campi e 67 polos, mas funciona como uma rede administrativamente
dependente de um centro, com nota geral por unidade variando de 2,7 a 3,8 entre campi. O eixo transforma
essa rede em sistema, com a PRODEM coordenando padrdes, orgamento descentralizado e dupla lideranga
académica e administrativa em cada campus.

Proposta 1.1 — Implantagao do Sistema UEMA. Implantar o modelo de governanga matricial multicampi,
com nucleo sistémico, unidades autdbnomas e servicos compartilhados regionais. (Governabilidade: C, com
componente D e E para a criagdo do cargo da PRODEM)

Proposta 1.2 — Descentralizagdo orgcamentaria por critérios transparentes. Implantar orcamento
descentralizado por campus, com critérios construidos coletivamente e publicados. (Governabilidade: B)

Proposta 1.3 — Pacto UEMA por Inteiro. Assegurar progressivamente padrdes institucionais minimos a
todos os campi. (Governabilidade: B para os padrdes, F para os investimentos dependentes de captacdo)

Proposta 1.4 — Plano de Desenvolvimento do Campus. Dotar cada campus de um PDC alinhado ao PDI e
ao Maranhdo 2050. (Governabilidade: A para a metodologia, B para a integracao)
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Proposta 1.5 — Forum Permanente dos Diretores de Campus. Instituir um espaco permanente de
articulacdo entre as direcdoes de campus e a Administracdo Superior, com capacidade de formular propostas
para o sistema. (Governabilidade: A)

Proposta 1.6 — Elevacgao do status e dupla lideranga dos campi. Elevar o status do Diretor de Campus como
autoridade maxima local, coordenada pela PRODEM, e instituir a dupla lideranca académica e
administrativa em cada unidade. (Governabilidade: B e C)

Proposta 1.7 — Tipologia de campi e campi-polo regionais. Classificar os campi por tipologia técnica e
estruturar campi-polo regionais capazes de oferecer infraestrutura de maior complexidade a toda uma
regido, com mobilidade intracampi. (Governabilidade: B para a tipologia e a designacdo, F para os
investimentos de maior porte)

EIXO 2 — A TERCEIRA MISSAO

Conhecimento que transforma o Maranhao.

A UEMA ja dispGe do aparato da Terceira Missdo, a Agéncia Marandu, a politica de inovacdo e a extensao,
mas a propria comunidade avalia esse ecossistema em apenas 3,1. O eixo ndo cria politica nova, faz
funcionar o que ja existe, conectando pesquisa, propriedade intelectual, extensdo, cultura, territério e
egressos.

Proposta 2.1 — Rede Marandu como infraestrutura institucional da Terceira Missao. Consolidar a Rede
Marandu como a infraestrutura institucional da Terceira Missao, articulando pesquisa aplicada, propriedade
intelectual, empreendedorismo cientifico e tecnoldgico, extensdo tecnoldgica, laboratdérios, empresas
juniores e incubacdo, escalando a Rede de Ambientes de Inovacdo e instalando laboratérios vivos nas
regides polo, com hubs setoriais de agronegdcio e saude, e avangcando na sua estruturacdo com CNPJ
préprio e no caminho para a condigdo de Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT), detalhados
no capitulo de Arquitetura da Administracdo Superior. (Governabilidade: A e B para a estrutura, F para a
expansdo dependente de captacao)

Proposta 2.2 — Transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual. Fortalecer o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica, desburocratizar o registro de patentes e implantar politica de propriedade intelectual,
licenciamento e royalties. (Governabilidade: A e B, F para o licenciamento)

Proposta 2.3 — Extensdao de impacto territorial. Reorientar a extensdo para as demandas regionais,
institucionalizar Nucleos de Extensdo nos campi e criar linhas de fomento préprias. (Governabilidade: A e B,
F para o fomento externo)

Proposta 2.4 — Universidade, setor produtivo e municipios. Estruturar a relagdo com empresas, arranjos
produtivos locais e prefeituras, ancorando cada campus na sua cadeia econGmica. (Governabilidade: A, F e
D conforme o parceiro)

Proposta 2.5 — Empreendedorismo cientifico e tecnolégico, empresas juniores e geragdo de receita.
Ampliar a educacdo para o empreendedorismo cientifico e tecnoldgico, fortalecer empresas juniores e
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ativar a geracdo de receita por servicos tecnoldgicos. (Governabilidade: A e B, F para captacdo, D para parte
da receita prdpria)

Proposta 2.6 — Cultura, Identidade e Desenvolvimento Territorial. Ampliar a Terceira Missdo para além
dalégica tecnoldgica e econdmica, valorizando o patrimonio cultural, a cultura popular, a producdo artistica,
os saberes tradicionais, a economia criativa e a relacdo de cada campus com as identidades regionais,
incluindo comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, caicaras e de pescadores, e desenvolvendo
politicas especificas de preservacdo desses saberes locais. (Governabilidade: A e B, F para parcerias e
captacdo)

Proposta 2.7 — Profitec, Proetnos e ProPPL como compromissos operacionais. Elevar Profitec, Proetnos e
ProPPL a compromissos operacionais explicitos da gestdo, com metas préprias. (Governabilidade: Ae B, D
para parcerias com o sistema prisional)

Proposta 2.8 — Observatdrio de Impacto e acompanhamento territorial. Medir, tornar visivel e comunicar
o impacto da Terceira Missdo no Maranhao. (Governabilidade: A e B)

Proposta 2.9 — Politica de Egressos. Instituir uma Politica de Egressos completa, que implante o plano de
acompanhamento previsto no PDI e va além dele, com cadastro permanente, bolsa de oportunidades de
trabalho, mentoria de egressos a estudantes, participacdo de egressos em bancas e conselhos consultivos
de curso, e vinculagcdo dos egressos a politica de fundraising e fundo patrimonial do Eixo 7. (Governabilidade:
A)

EIXO 3 — FORMAGAO PARA O FUTURO

Graduagao, permanéncia e experiéncia universitaria.

A UEMA forma bem, com qualidade de curso avaliada em 3,7, mas perde estudantes no caminho, com
evasdo e retencdo em 3,2, e o estudante da graduacdo presencial é o segmento menos satisfeito da
instituicdo. O eixo trata a formacdo, a permanéncia e a abertura da universidade a sociedade como uma
experiéncia Unica e conectada.

Proposta 3.1 — Modernizacao e flexibilizagdao curricular. Flexibilizar curriculos com metodologias ativas,
competéncias do futuro, interdisciplinaridade e extensdo curricularizada, com ciclos periddicos e acelerados
de revisdo que evitem a obsolescéncia dos cursos, apoiados na Plataforma Integrada de Educacdo Flexivel
prevista no PDI. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.2 — Permanéncia e sucesso do estudante. Reduzir evasdo e retencdo e elevar a taxa de sucesso,
com acompanhamento sistematico da jornada do aluno. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.3 — Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria. Instituir um Programa Integrado
de Permanéncia e Vida Universitdria, que trate a experiéncia do estudante de forma completa, e ndo apenas
como auxilio financeiro, articulado ao Pacto UEMA por Inteiro e as obras do Eixo 8. (Governabilidade: A e B,
F para investimentos maiores)
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Proposta 3.4 — EAD e Uemanet como vetor de interiorizagdo com qualidade. Fortalecer o Uemanet,
ampliar a oferta a distancia nos campi e polos e assegurar padrdes de qualidade. (Governabilidade: Ae B, F
para fomento)

Proposta 3.5 — Revisdo do portfélio de cursos. Ajustar a oferta as demandas do Estado e as potencialidades
socioeconOmicas de cada municipio, subordinando toda decisdo de criacdo, ajuste ou encerramento de
curso as escutas territoriais realizadas em cada campus, que privilegiam a vontade da comunidade local e a
vocagdo regional sobre o critério puramente técnico ou central, em conexdao com o Plano de
Desenvolvimento do Campus do Eixo 1. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.6 — Formacao de professores como politica publica. Fortalecer o PROFOR e as licenciaturas e
conectar a formacao inicial a formacdo continuada e a pds-graduacdo docente, tratando a formacado de
professores como politica publica de melhoria da educagao basica. (Governabilidade: A e B, F para fomento
e D para a articulacdo com a SEDUC)

Proposta 3.7 — Empregabilidade e mundo do trabalho. Aproximar a formacdo do mundo do trabalho,
ampliando estagios, parcerias com conselhos de classe e feiras de estagio e emprego, com uma Central de
Estagios que dé transparéncia as oportunidades disponiveis. (Governabilidade: A e F)

Proposta 3.8 — Observatoério de Tendéncias e futuro das profissdes. Criar uma capacidade permanente de
antecipacdo, que posicione a UEMA de forma proativa em dreas emergentes e alimente a criacdo de cursos,
a atualizacdo curricular e a agenda de pesquisa e inovacao. (Governabilidade: A, F para parcerias de dados)

Proposta 3.9 — Educacdo ao longo da vida. Estruturar uma linha de educacdo ao longo da vida, com
formacdo continuada, microcredenciais, cursos de curta duragdo e educacdo executiva, aproximando a
graduacdo da Terceira Missdo do Eixo 2. (Governabilidade: A e B, F para parcerias de educagao executiva)

Proposta 3.10 — Reestruturacio do DCE e das entidades de representacdo estudantil. Apoiar a
reestruturagdao do DCE com representag¢do por campus, e o funcionamento pleno dos Centros Académicos
e Diretérios Académicos por curso, assegurando elei¢cdes regulares, infraestrutura de funcionamento e
assento nos colegiados. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.11 — Igualdade de acesso a bolsas e beneficios entre todos os estudantes. Assegurar que
estudantes de todos os programas da UEMA, independentemente da modalidade ou do programa em que
estejam matriculados, tenham direito aos mesmos critérios e ao mesmo valor de bolsas de monitoria,
iniciacdo cientifica, extensdo e assisténcia estudantil. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.12 — Politica de cotas e agdes afirmativas de acesso. Manter e fortalecer a politica de cotas e
acOes afirmativas de acesso no processo seletivo da UEMA, incluindo o PAES, para pessoas negras,
indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e estudantes de escola publica, com acompanhamento da
permanéncia desses estudantes até a diplomacdo. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.13 — Aproveitamento das vagas ociosas do PAES pelo ENEM. Abrir as vagas ociosas do PAES,
nao preenchidas ao final do processo seletivo préprio, para candidatos que utilizem a nota do ENEM,
ampliando o aproveitamento da capacidade instalada da universidade sem prejuizo ao PAES como processo
seletivo principal. (Governabilidade: A e B)
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Proposta 3.14 — Politica de uso da inteligéncia artificial por estudantes. Definir uma politica académica
de uso da inteligéncia artificial por estudantes, que discipline o uso responsavel e ético dessas ferramentas
em atividades avaliativas, trabalhos, monitorias e producdo académica, e que também as incorpore
pedagogicamente como competéncia do futuro, em vez de apenas proibi-las. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.15 — Politica de Mobilidade Estudantil entre Cursos e Campi. Instituir uma Politica de
Mobilidade Estudantil entre Cursos e Campi, com critérios publicos que permitam ao estudante da UEMA
migrar de curso ou de campus por processo interno regular, preservando a mobilidade intracampi de acesso
aos campi-polo ja prevista no Eixo 1, que é complementar e ndo substitui esta politica, e abrindo horizonte
futuro de extensdo para mobilidade interinstitucional com a UEMASUL, tratada na Proposta 7.9 do Eixo 7.
(Governabilidade: A e B)

Proposta 3.16 — Politica de Abertura da Universidade. Instituir uma Politica de Abertura da Universidade,
com uso responsavel dos espacos ociosos para cursos abertos e cursos livres a comunidade, dinamizacao
de cursos de linguas estrangeiras, e abertura para que profissionais do mercado, do governo e pessoas de
notdrio saber da sociedade participem do processo formativo dos estudantes. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.17 — Universidade Aberta Intergeracional, a UNABI, redimensionada. Redimensionar a UNABI
para que se torne, de fato, intergeracional, ampliando sua oferta e sua presenca nos campi como espaco de
convivéncia e aprendizagem entre diferentes geracdes da comunidade. (Governabilidade: A e B)

Proposta 3.18 — Politica de Esporte. Instituir a Politica de Esporte da UEMA, com fomento a pratica
esportiva regular, competicdes internas e intercampi, e articulacdo com a saude e o bem-estar da
comunidade universitaria. (Governabilidade: A e B)

EIXO 4 — CIENCIA QUE TRANSFORMA

Pesquisa, pds-graduagao e presenga cientifica no territério.

A UEMA tem cerca de 627 doutores, mas a pds-graduacdo é pequena e concentrada em S3o Luis, com campi
do interior que tém doutores e nenhum programa. O eixo ativa essa capacidade ociosa, interiorizando a
pos, elevando a internacionaliza¢do e conectando a ciéncia aos desafios do Maranhao.

Proposta 4.1 — Interiorizagdao e expansao da pds-graduagdo. Ativar a capacidade instalada do interior,
criando e expandindo programas, inclusive em rede e associacdo, em areas ainda nado atendidas e alinhadas
as vocacoes regionais. (Governabilidade: A e B, F para fomento e reconhecimento)

Proposta 4.2 — Qualidade e consolidagdo dos programas. Elevar os conceitos CAPES e consolidar os
programas, com planejamento estratégico e autoavaliacdo padronizados. (Governabilidade: A e B)

Proposta 4.3 — Pesquisa orientada aos desafios do Maranhao. Definir linhas prioritdrias de pesquisa
alinhadas aos desafios do Maranhdo e fortalecer a infraestrutura de pesquisa. (Governabilidade: A e B, F
para infraestrutura e fomento)

Proposta 4.4 — Internacionalizagcdo. Ampliar e sofisticar a internacionalizacdo, tanto na saida de estudantes
e docentes da UEMA para outras instituicdes quanto na recepgao de estudantes estrangeiros, indo além de
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convénios e mobilidade, para incluir dupla titulagdo, cotutela de teses, disciplinas ministradas em outros
idiomas, recepc¢do de pesquisadores visitantes, formacdo em idiomas para a comunidade académica,
participacdao em projetos multilaterais, captacao internacional de recursos, e a internacionalizagdo em casa,
qgue leva a experiéncia internacional a quem ndo pode se deslocar. (Governabilidade: A e B, F para
mobilidade e convénios)

Proposta 4.5 — Laboratérios multiusudrios e rede de equipamentos. Organizar os laboratdrios de maior
porte como multiusuarios, com acesso compartilhado entre campi, evitando ociosidade e duplicacdo de
investimento. (Governabilidade: A e B, F para novos equipamentos)

Proposta 4.6 — Atragdo de talentos e iniciagdo cientifica. Atrair e fixar doutores e ampliar a iniciacdo
cientifica em todos os campi. (Governabilidade: A e B, F para fomento)

Proposta 4.7 — Programa de Formagao Continuada e Pds-Graduag¢ao Docente. Instituir um Programa de
Formacdo Continuada e Pés-Graduacao Docente, ampliando a oferta de especializacGes lato sensu em todos
os 20 campi, com prioridade para a formacgdo continuada de professores da educacdo basica, articulando
essa oferta a mestrados e doutorados interiorizados, inclusive em rede, na mesma linha, e acompanhando
de forma sistematica o IDEB e outros indicadores educacionais do Maranhdo nos territérios onde a UEMA
estd presente, para orientar onde a formacgdo docente pode gerar mais impacto. (Governabilidade: Ae B, F
para fomento e D para articulacdo com a SEDUC)

Proposta 4.8 — Teses e dissertagées como produtos para a sociedade. Tratar teses e dissertacées como
produtos de conhecimento com potencial de resposta a problemas da sociedade maranhense, submetendo-
as, antes da defesa, a avaliacdo de um comité de propriedade intelectual quanto a necessidade de protecao
e ao potencial de transferéncia de tecnologia, e instituir incentivo a produtividade associada a registros de
propriedade intelectual. (Governabilidade: A e B)

Proposta 4.9 — Ciéncia aberta e circulagdo social do conhecimento. Fazer o conhecimento chegar a
sociedade, com uma politica de ciéncia aberta e divulgagdo cientifica que traduza a pesquisa em respostas
aos desafios publicos do Maranhdo, e ndo apenas em produtividade académica, incluindo um repositorio
de recursos educacionais abertos para os materiais didaticos produzidos com recursos publicos da UEMA.
(Governabilidade: A e B)

EIXO 5 — PESSOAS NO CENTRO

Carreira, remuneracao, condi¢Ges de trabalho, satide e pertencimento.

A UEMA tem o melhor clima organizacional ja registrado na autoavaliacdo, com as relacGes interpessoais
em 3,9, mas carreira e remuneracao seguem frageis, com o indicador de plano de cargos em 3,0, e uma
parcela de colaboradores ainda trabalha sem direitos, sustentada por bolsa. O eixo regulariza essas pessoas,
da continuidade a recomposicdo salarial iniciada em 2026 e institui o didlogo permanente com as entidades
representativas.

Proposta 5.1 — Regulariza¢ao funcional e enfrentamento da precarizagao. Regularizar o vinculo de quem
exerce funcdo permanente, pela via constitucional, e assegurar dignidade e seguranca a quem hoje estd
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precarizado, distinguindo com clareza a bolsa legitima de projeto, que é temporaria e finalistica de pesquisa,
do uso da bolsa como substituto de emprego. (Governabilidade: A e B para o diagndstico e o saneamento,
D e E para os concursos e o enquadramento)

Proposta 5.2 — Plano de cargos dos técnicos e progressao docente. Elaborar e aprovar o Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios dos técnico-administrativos e consolidar as normas de progressdao docente.
(Governabilidade: B e C para a progressao, D e E para o PCCS)

Proposta 5.3 — Recomposi¢ao do quadro por concurso. Recompor o quadro de docentes e técnicos por
concurso, com base em levantamento de necessidades por campus, e ampliar progressivamente o nimero
de efetivos no interior, estimulando sua permanéncia e vincula¢do as comunidades locais. (Governabilidade:
A e B para o planejamento, D para a autorizacdo)

Proposta 5.4 — Saude, bem-estar e clima organizacional. Implantar uma politica de saude e bem-estar,
com atencdo a salde mental, em todos os campi. (Governabilidade: A e B, F para servicos)

Proposta 5.5 — Politica de Valorizagdo e Recomposi¢cao Remuneratéria. Dar continuidade, de forma
técnica e responsavel, a recomposicdo remuneratdria iniciada em 2026, com politica progressiva e
fiscalmente sustentavel que avance sobre a pauta remanescente, a equiparacdo da remuneracdo a tabela
da SEDUC, a revisdao dos percentuais de gratificacao por titulacdo e a correspondéncia entre carga horaria e
remuneracdo, sem fixar previamente novo percentual ou reajuste, que dependem de analise legal, fiscal,
orcamentdria e do préprio Governo. (Governabilidade: A e B para o estudo e a mesa, D e E para qualquer
recomposicdo efetiva)

Proposta 5.6 — Dialogo institucional permanente com as entidades representativas. Instituir mesa de
didlogo institucional permanente com a ASSUEMA, a APRUEMA, o SINDUEMA e o SINTUEMA, com reunides
regulares e pauta que inclua a continuidade da recomposicao salarial iniciada em 2026, a equiparacao da
remuneracdo a tabela da SEDUC, a revisdo dos percentuais de gratificacdo por titulacdo, a correspondéncia
entre carga hordria e remuneragdo, e as demandas de condi¢Ges de trabalho de técnicos e aposentados.
(Governabilidade: A)

Proposta 5.7 — Qualificagao, capacitacdo e desenvolvimento de liderangas. Ampliar a capacitagao de
servidores e desenvolver liderancas e competéncias de gestdao em todos os campi, incluindo a participacao
de técnico-administrativos em congressos, formagBes continuadas e programas de intercdmbio e
internacionalizagdo em outras instituicdes nacionais e estrangeiras. (Governabilidade: A e B, F para
parcerias)

Proposta 5.8 — Prevencdo ao assédio, combate a discriminagao e mediagao de conflitos. Instituir uma
politica permanente de prevencdo ao assédio moral e sexual, de combate a discriminacdo e de mediagdo
de conflitos, com canais seguros de denuncia. (Governabilidade: A e B)

Proposta 5.9 — Politica de Equidade, Diversidade e Pertencimento. Consolidar uma Politica de Equidade,
Diversidade e Pertencimento nomeando explicitamente os grupos e as dimensdes que abrange, e acolher
servidores ativos, aposentados e professores seletivados. (Governabilidade: A e B, F para creches e
programas de acolhimento)
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Proposta 5.10 — Politica de Mobilidade Docente entre Campi. Instituir uma Politica de Mobilidade Docente
entre Campi, com critérios publicos e transparentes que permitam ao docente solicitar remocgdo para outro
campus sem esvaziar o quadro minimo de nenhuma unidade, com horizonte futuro de extensdo para
mobilidade interinstitucional com a UEMASUL, tratada na Proposta 7.9 do Eixo 7. (Governabilidade: A e B)

EIXO 6 — GESTAO INTELIGENTE

Democracia universitdria, gestao digital, transparéncia e governanga.

A UEMA é percebida como uma maquina lenta e pouco transparente, com a Quvidoria entre os piores
indicadores da instituicdo. O eixo desburocratiza processos, integra sistemas com governanca de dados,
institui mecanismos permanentes de democracia universitdria e de escuta ativa da comunidade, e defende
o voto paritdrio na escolha do Reitor.

Proposta 6.1 — Desburocratizacdo e redesenho de processos. Reduzir o tempo médio de tramite
processual por meio do redesenho e da digitalizacdo dos fluxos. (Governabilidade: A e B)

Proposta 6.2 — UEMA Digital, integra¢ao de sistemas e servigos. Integrar os sistemas e servicos em uma
plataforma Unica, com dados interoperaveis e servicos digitais para estudantes e servidores, sustentada por
governanga de dados, seguranca da informacdo e identidade digital confiavel. (Governabilidade: A e B, F
para infraestrutura e sistemas)

Proposta 6.3 — Dados e inteligéncia artificial na gestdo. Estruturar a inteligéncia de dados da universidade,
com painéis de indicadores e um assistente institucional de inteligéncia artificial, com uso ético e
responsavel. (Governabilidade: A e B, F para desenvolvimento)

Proposta 6.4 — Transparéncia ativa. Implantar transparéncia ativa, com portal interativo e painéis publicos
de execugdo por campus e por fonte, articulados aos Eixos 1 e 7. (Governabilidade: A e B)

Proposta 6.5 — Comunica¢ao institucional interna e externa. Reaproximar a universidade da sua
comunidade, com comunicagdao interna efetiva, Ouvidoria fortalecida e ampliagdo dos canais.
(Governabilidade: A e B, F para midia)

Proposta 6.6 — Governanga, integridade e gestdao de riscos. Consolidar politicas de governanga,
integridade e gestdo de riscos, com comités gestores por campus articulados ao Eixo 1. (Governabilidade: A
e B)

Proposta 6.7 — Universidade Democratica e Participativa. Instituir mecanismos permanentes de
democracia universitdria, que assegurem publicidade das decisGes, participacdo efetiva dos trés segmentos
e protegdo institucional a pluralidade e a divergéncia. Esta é uma politica institucional e permanente de
governanca democratica, independente de qualquer conjuntura eleitoral. (Governabilidade: A e B)

Proposta 6.8 — Escuta Ativa Permanente. Instituir a Escuta Ativa Permanente, um canal formal, continuo
e publico, aberto durante toda a campanha e mantido ao longo de toda a gestdo, pelo qual qualquer
integrante da comunidade universitaria, docente, técnico, estudante ou sociedade, pode enviar criticas,
observacdes e contribui¢cGes ao Plano de Gestdo e ao seu andamento. (Governabilidade: A)
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Proposta 6.9 — Voto paritario e superagao da lista triplice. Defender o voto paritdrio entre os trés
segmentos da comunidade universitaria e a superacao da lista triplice, dando a comunidade o poder de
escolher diretamente o seu Reitor, mantida a formalidade da nomeacao pelo Chefe do Executivo estadual,
comum as autarquias estaduais. (Governabilidade: C, com D para o entendimento sobre a aprovagao do
novo Estatuto)

EIXO 7 — AUTONOMIA E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Autonomia com responsabilidade e cooperagdo republicana.

A autonomia da UEMA ja existe em lei, mas ndo é plenamente exercida, nem financeira nem
administrativamente, com execuc¢do orgamentaria que recuou para cerca de 53,8 por cento entre 2023 e
2025 e dependéncia de outra secretaria até para licitacdes e manutencdo. O eixo constréi um modelo de
financiamento previsivel pactuado com o Governo, recupera a autonomia administrativa, diversifica fontes
de receita, institui a politica de fundraising e fundo patrimonial, e abre a cooperagdo com a UEMASUL.

Proposta 7.1 — Modelo Maranhense de Autonomia Universitaria Responsavel. Instituir modelo de
financiamento previsivel com repasse regular e autonomia de execugdo, ancorado no piso constitucional
estadual, e recuperar a autonomia administrativa da UEMA para conduzir suas préprias licitacdes e
contratar diretamente servicos de manutencdo e apoio, dentro dos limites da legislacdo de licitacdes e
contratos. (Governabilidade: E, com iniciativa do Executivo, portanto também D)

Proposta 7.2 — Pacto pela Autonomia e Desenvolvimento UEMA e Governo. Firmar acordo de cooperagao
e instalar mecanismo permanente de articulacdo vinculado ao Maranhdo 2050, preservando a autonomia
académica, e formalizar protocolos de cooperagao com as secretarias de estado para que as competéncias
da UEMA sejam consideradas prioritariamente na formulacdo e na execucdo de politicas de governo.
(Governabilidade: D)

Proposta 7.3 — Plano de elevacdo da execu¢dao orcamentaria. Elevar a taxa de execuc¢do por meio de
planejamento plurianual, capacidade técnica e descentralizacdo da execug¢do aos campi, em articulagdo com
o Eixo 1. (Governabilidade: A e B, com componente D para saldos)

Proposta 7.4 — Escritorio Estratégico de Projetos e Captagdo (EEPC). Substituir a légica reativa por uma
politica profissional e permanente de projetos e captagao, atendendo a todos os campi e dreas académicas,
ndo apenas a pesquisa e a Marandu. (Governabilidade: A para a estrutura, F para os resultados de captacao)

Proposta 7.5 — Novo Modelo UEMA e FAPEAD. Consolidar um novo modelo de relagdo entre a UEMA e a
FAPEAD, mais agil, mais transparente e mais seguro, cobrindo governanca, prazos, fluxos, custos
administrativos, contratacdo, prestacdo de contas, seguranca juridica, indicadores de desempenho e
capacidade de operar projetos nacionais e internacionais e prestagao de servigos, tomando como referéncia
as melhores praticas de fundacdes de apoio de outras universidades brasileiras. (Governabilidade: A e B)

Proposta 7.6 — Politica de sustentabilidade financeira e receitas complementares. Organizar e diversificar
as fontes complementares de financiamento, mantendo o financiamento publico como estrutural e
majoritario. (Governabilidade: A e B, F para captacdo, D para parte da receita propria)
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Proposta 7.7 — Fundraising e fundo patrimonial. Instituir a politica de fundraising e fundo patrimonial da
UEMA, o conjunto de diretrizes institucionais voltadas a atrair, gerir e aplicar doagdes privadas em prol da
exceléncia do ensino, da pesquisa, da inovacdo e da extensdo. (Governabilidade: A e B para a politica e a
regulamentacdo, F para a captacdo efetiva)

Proposta 7.8 — Transparéncia e presta¢do de contas da autonomia. Associar a maior autonomia a
transparéncia ativa, com painel publico e prestacdo de contas periddica. (Governabilidade: A e B)

Proposta 7.9 — Cooperagdao e mobilidade académica entre UEMA e UEMASUL. Abrir a discussdo e
construir uma politica de cooperacdo e mobilidade académica entre a UEMA e a UEMASUL, permitindo a
estudantes e docentes de uma instituicdo acessar disciplinas, laboratdrios, bibliotecas e programas de pés-
graduacdo da outra, por meio de convénio interinstitucional. (Governabilidade: A e B, com D para o
entendimento formal entre as duas autarquias estaduais)

EIXO 8 — INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Uma infraestrutura digna e um campus que cuida do futuro.

A infraestrutura é o problema nimero um da UEMA, com a menor nota de toda a autoavaliacdo, 3,0, e oito
dos dez piores indicadores da instituicdo. O eixo requalifica a infraestrutura com equidade entre campi,
institui uma Politica de Inclusdo que universaliza a acessibilidade, atende aos prédios dispersos em Sdo Luis,
e transforma cada campus em um demonstrador de sustentabilidade e um espaco de convivéncia completo.

Proposta 8.1 — Infraestrutura de vida universitaria e requalificagdo com equidade. Requalificar a
infraestrutura fisica dos campi por prioridade técnica, por meio de um Plano Plurianual de Infraestrutura
dos Campi que prioriza laboratérios, bibliotecas, conectividade, restaurantes universitarios, moradia
estudantil e espacos académicos, explicitando na matriz de equidade a infraestrutura de vida universitaria,
e ndo apenas salas e laboratdrios, articulada ao Pacto UEMA por Inteiro, a tipologia de campi e aos campi-
polo do Eixo 1, e ao Programa Integrado de Permanéncia e Vida Universitaria do Eixo 3. (Governabilidade:
A e B para padrdes, F para investimentos)

Proposta 8.2 — Politica de Inclusdo e acessibilidade universal. Instituir uma Politica de Inclusdo da UEMA,
com o fortalecimento do Nucleo de Acessibilidade, o NAU, como sua estrutura executora, e universalizar
progressivamente a acessibilidade fisica, comunicacional e pedagdgica em todos os campi.
(Governabilidade: A e B, F para adequacdes)

Proposta 8.3 — Conectividade e infraestrutura tecnoldégica. Levar conectividade de qualidade e
infraestrutura tecnoldgica a todos os campi, em articulacdo com a UEMA Digital do Eixo 6. (Governabilidade:
A e B, F para investimentos)

Proposta 8.4 — Manutengdo predial periddica e servicos de campus. Instituir a manutencdo predial
periddica e estruturar os servicos de campus, articulados aos servicos compartilhados do Eixo 1.
(Governabilidade: A e B)
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Proposta 8.5 — Seguranca das pessoas e do patrimonio. Elevar a seguranga nos campi, com controle de
acesso, monitoramento e integragdo com a seguranca publica. (Governabilidade: A e B, D para parcerias de
seguranca)

Proposta 8.6 — Campus demonstrador de sustentabilidade. Transformar os campi em demonstradores de
sustentabilidade, campus laboratério de solucdes ambientais, com gestdo ambiental, energia, agua e
residuos, alinhados aos ODS, na ldgica de uma universidade que pratica o que ensina. (Governabilidade: A
e B, F para projetos)

Proposta 8.7 — Central de Eventos e Central de Veiculos. Instituir a Central de Eventos, com mapeamento
e agenda unificada dos auditérios e espacos de evento de cada campus, e a Central de Veiculos, com gestado
compartilhada e descentralizada da frota por Regido Universitéria. (Governabilidade: A e B)

Proposta 8.8 — Obras estruturantes do acervo institucional. Executar as obras estruturantes prioritarias,
com fonte de financiamento assegurada. (Governabilidade: A e B para a priorizacdo, D, E e F para o
financiamento e a execucao)

Proposta 8.9 — Atendimento aos prédios dispersos em Sao Luis. Identificar e atender as necessidades de
infraestrutura e alimentac¢do de todos os prédios da UEMA em S3o Luis situados fora do Campus Paulo VI,
assegurando que cada perimetro de prédios tenha acesso a refeitério ou restaurante dentro de um raio de
caminhabilidade razodvel, por unidade prdpria, parceria ou convénio. (Governabilidade: A e B)

Proposta 8.10 — Espacos de vivéncia e servigos de conveniéncia nos campi. Destinar espacos de vivéncia
com servicos de conveniéncia nos campi de maior porte, como cafeteria, livraria, cabeleireiro, lavanderia,
espacos de descompressdo e coworking, priorizando modelos de concessdo a pequenos empreendedores
locais, o que também fortalece a economia do entorno de cada campus. (Governabilidade: A e B, F para as
concessoes)

Nota final

As 81 propostas aqui listadas sdo as mesmas do Plano de Gestdo completo, sem nenhum acréscimo ou
alteracdo de conteldo. Este documento existe apenas para facilitar a leitura e a consulta rapida do conjunto,
e deve ser lido em conjunto com a Andlise-base, que traz o diagndstico completo com fontes, e com o
Quadro-Sintese de Todas as Propostas, que traz a ficha de governabilidade e cronograma de cada uma.

Péagina 12



